PURSAKLAR

ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU

STRATEJIK PLAN
2015-2019



“Bir millet egitim ordusuna sahip olmadik¢a, savas meydanlarinda ne kadar parlak
zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin kalici sonuglar vermesi ancak egitim ordusuyla

miimkiindiir.”
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Yeni yiizyil ile birlikte ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasi alanda meydana gelen gelismeler
ile birlikte 6zellikle teknoloji alaninda goriilen degisim ve doniisiimler karsisinda orgiitsel yapilar ile
stratejik anlayislar arasinda uyum saglanmasi zorunlulugu agike¢a ortaya ¢ikmaktadir.

Cagdas kamu yonetimi anlayisinin geregi olarak kaynaklarin daha etkin ve verimli
kullanilmasi ile agik ve hesap verebilir bir yonetimin olusturulmasini saglamak amaciyla yiiriirliige
konulan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu birimlerinin stratejik plan
yapmasini ve uygulamasini zorunlu hale getirmistir.

Degismeyen tek seyin yine degisim oldugu giiniimiizde sosyal, siyasal, kiiltiirel ve teknolojik
alanlarda yasanan degisim ve gelismelerden en fazla etkilenen ve toplum hayatimizin vazgegilmez ve
hepimizi etkileyen gelecegimizin teminati ¢ocuklarimizin da giiniin agirlikli bolimiinii gegirdikleri ve
kisiliklerin olusturuldugu egitim kurumlarimizin da bu degisim ve gelisimlerden etkilenmemeleri
miimkiin degildir. Ancak toplum hayatimizin en dinamik, degisim ve gelisime agik olmasi gereken
okullarimizin ve yoneticilerinin bu degisim ve gelisimleri aslinda kendilerinin olusturmalar1 ve hatta
bu olusumlar kendiliklerinden baglatmalar1 gerekir. Kurumsal hizmet sunan kurumlarin hizmet
yontemlerinin, olagan ve rutin isleyisinden ziyade miikemmele dogru yonelen bir yapi icerisinde
olmasi ve belirlenen stratejilerle hedeflerine ulagmasi esastir.

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2011-2014 yillarim1 kapsayan Stratejik Plamin siirekliligi
ve slirdiiriilebilirliginin mutlak saglanmasi hedefi icersinde hazirlanan planin uygulama siirecinde
biitiin paydaslarimizin degerli katkilarimin devam edecegine olan inancimla, ilce Milli Egitim

Miidiirligimiiziin 2015-2019 Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda emegi gegen herkese tesekkiir
ediyorum.

ihsan KARA

Pursaklar Kaymakami
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Diinyada yasanan sosyal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen degismeler
ve gelismeler iilkemizde tiim toplumsal kurumlar1 oldugu gibi, egitim politikalarint ve kurumlar1 da
cok yonlii olarak etkilemektedir.

Stratejik yonetimin ilk sathasi olan stratejik plan, kurumun amaglarini, hedeflerini ve bunlara
ulagsmayr miimkiin kilacak yontemleri belirlemesini igerir. Stratejik Planlama kurumun misyonu
cercevesinde, gelecekteki vizyonuna ulagsmak i¢in amaglar, hedefler ve bunlara ulagsmasini saglayacak
faaliyet ve projeler belirlemesini gerektiren; biitcenin, kurum onceliklerindeki amag ve hedeflere gore
harcanmasina rehberlik edip yol gdsteren eylem planlari, faaliyet ve projeler, performans gostergeleri
ile stirekli bir izleme ve degerlendirme saglayan; ayni zamanda, siirekli iyilestirme ve gelistirmeyi
amaglayan bir siiregtir.

Kurumlarda en alt birimden, en {ist yonetime kadar kurum ve paydaslar i¢in kurumu
ilerletecek en kapsaml siireg stratejik planlama aracihiiyla belirlenebilmektedir. Stratejik planlama,
yoneticilerin kendini, sistemi, amaglar1 ve kaynaklar1 degerlendirip uygun karar almasini
saglamaktadir.

Oniimiizdeki bes yillik siireci icine alan stratejik planlamamizda, bilimsel ve uygulanabilir
ama¢ ve hedeflerin belirlenmesine 6zen gosterilmis olup, uygulama alaninda da aymi gayretle

caligmalarimizin siirdiiriilecegine yiirekten inaniyor, emegi gegen Ust Kurul ve Planlama Kuruluna
tesekkiir ediyor, basarilarimizin artarak devam etmesini temenni ediyorum.

Adnan GURBUZ

Pursaklar flce Milli Egitim Miidiirii
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GIRIS

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi kamu idarelerine; {ist
politika belgeleri, ilgili mevzuat, 6ziimsedikleri temel degerler 1s183inda gelecege iliskin
misyon, vizyon olusturma, stratejik amag¢ ve hedef belirleme, performans gostergeleri ile
6lgme ve bu siireci izleme, degerlendirme amaciyla katilimeilik esas alinarak stratejik plan
hazirlama gorevi verilmistir. Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2009 yilinda tiim okul ve
kurumlarda stratejik plan hazirlama ve uygulama siirecini baslatmistir. Miidiirliiglimiiz 2010-
2014 yillarin1 kapsayan ilk Stratejik Plani yayimlanmis ve izleme, degerlendirme siirecine
yonelik uygulamalar 6 aylik periyotlarla siirdiiriilmistiir. Milli Egitim Muddrd, ilgili sube
midirii ve seflerle yapilan toplantilarda hedeflerimizin gerceklesme durumlarina,
ulasilamayan hedefler i¢in alinacak tedbirlere yonelik degerlendirmeler yapilmis ve
degerlendirme sonuclar1 paylasilmistir. Seffaflik, hesap verilebilirlik ve mali saydamlik
ilkeleri dogrultusunda yapilan stratejik planlama calismalariyla stratejik yonetim anlayisi

benimsenmistir.

Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 16.09.2013 tarihinde
“2013/26 sayili Genelge” ile yayimladig1 “Stratejik Plan Hazirlama Programi” dogrultusunda
ilcemizde stratejik planlama c¢alismalar1 baslamistir. 2015-2019 yillarim1 kapsayan Stratejik
Planimizda, Bakanligin 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan temel yap1 (erisim, kalite,

kapasite) esas alinmustir.

Pursaklar Milli Egitim Midirligi 2015-2019 Stratejik Planinda; il¢emizdeki
bireylerin orgiin ve yaygin egitim-6gretim hizmetlerine katilmalart ve bu hizmetleri
tamamlamalar1 i¢in ortam ve imkan saglayarak “egitim ve Ogretimde erisimin”, fiziksel,
zihinsel, duygusal, sosyal-kiiltiirel, kisisel gelisimlerinin desteklenmesine, akademik
basarilarinin, bilimsel ve teknik bilgi birikimlerinin, istthdam becerilerinin artmasina, yerel ve
bolgesel diizeyde gergeklestirilecek arastirma calismalarina, ulusal ve uluslararasi projelere
katilmin artmasina imkan saglayarak “egitim-0gretimde kalitenin” ve insan kaynaklarinin
niteligini gelistirerek, kurum standartlarina uygun egitim ortamlarinin olusturulmasini
saglayarak, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemi ile yOonetim ve organizasyon yapisi

olusturarak, “kurumsal kapasitenin” gelistirilmesi hedeflenmistir.

2015-2019 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan Pursaklar Milli Egitim Miidiirligii
Stratejik Plan1 bes boliimden olugmaktadir.



Birinci boliimde; stratejik planlama siirecinde izlenen model, yasal g¢erceve, hazirlik
stireci, planin hazirlanma agamalar1 ve gerceklestirilen faaliyetler ile ilgili bilgileri kapsayan

“Stratejik Plan Hazirlik Siireci” yer almaktadir.

Ikinci boliimde; tarihi gelisim, yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi, faaliyet
alanlar1 ve sunulan hizmetler, paydas analizi ve degerlendirme sonuglari, kurum i¢i ve dist
analiz, egitim ve O0gretimde gelisim ve sorun alanlari basliklarindan olusan “Durum Analizi

Ozeti "ne yer verilmistir.

Ucgiincii boliimde; misyon, vizyon, temel degerler, temalar, stratejik amaglar, hedefler,
performans gostergeleri ile uygulanacak tedbirler/stratejilerden olusan “Gelecege Yo6nelim”

yer almaktadir.

Dordiinci  boliimde; ama¢ ve hedeflere yonelik stratejiler dogrultusunda
gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacinin belirlendigi

“Maliyetlendirme” kismina yer verilmistir.

Besinci bolimde ise 2010-2014 Stratejik Plan degerlendirmesi ile 2015-2019 Stratejik
Planda yer alan stratejik hedef ve stratejik amaclarin gergceklesme durumlarinin takip
edilebilmesi i¢in Bakanligin ve Ankara Milli Egitim Miidiirliigiiniin “Stratejik Plan izleme ve

Degerlendirme” modeli 6rnek alinmigstir.

Pursaklar Milli Egitim Midirligii “2015-2019 Stratejik Plan1”, bagkent Ankara’da
kiiltiirel, sanatsal bilimsel yonden ilham kaynagi olacak ¢aligmalara yon verecek ve etkin bir
egitim sisteminin olusumunda Onemli paya sahip olmayr saglayacaktir. Milli Egitim

Midiirliiga “2015-2019 Stratejik Plant’nin tim paydaslarimiza katk: saglamasini dileriz.

Stratejik Plan Hazirlama EKibi



I.BOLUM

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI



PURSAKLAR MILLi EGITIM MUDURLUGU

2015-2019 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanligi tarafindan, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nu esas alinarak hazirlanan “Stratejik Plan Hazirlik
Programi” ve takvimi 2013/26 sayili Genelge ile il, ilge ve okullarda stratejik planlama
caligmalar1 baslamistir. Ankara Milli Egitim Midiirligl tarafindan ilgemize bildirilen
04.12.2013 tarihli ve 2849925 sayili yaziyla stratejik planlama c¢aligmalar1 ilgemizde
baslatilmigtir. 2015-2019 Stratejik Planin hazirlanmasinda MEB tarafindan benimsenen
“2015-2019 Stratejik Planlama Modeli” ilgemiz tarafindan da benimsenmistir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii Birimi Stratejik Planlama sorumlusu, MEB 2015-2019
Stratejik Yonetim ve Planlama Semineri, MEB 2015-2019 Stratejik Planlama Temel Egitim
Kursu, Ankara Milli Egitim Miudirliigii Stratejik Planlama Semineri ve toplantilarina
katilarak gerekli egitimleri almistir. Egitimler ve toplantilardan elde edilen bilgiler, Stratejik

Plan Koordinasyon Ekibi ile paylasilmig ve gerekli ¢alismalar i¢in hazirliklar tamamlanmistir.

Stratejik Planlama caligmalar1 kapsaminda Sube Miidiirii Nevzat KAY A baskanliginda
lic giin siliresince diizenlenmis ve Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi, okul/kurum
miidiirleri ile Durum Analizi ve Gelecege Yonelim g¢alismalarinda bulunulmustur.
Paydaslarimizdan Kaymakam ve Belediye Baskani ile goriis alma senaryosu olusturularak
durum analizi ve gelecege yonelim calismalarina 151k tutacak bilgiler almmistir. I¢ ve Dis
paydaslarimiza yonelik anket uygulanmais, elde edilen bilgiler caligmalarimizda kullanilmistir.
Milli Egitim Bakanhigit “MEB 2015-2019 Stratejik Plan1” konulu genelgeye dayanarak
okul\kurumlarimizdan Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi
olusturulmasi istenmistir. Okul\kurumlarimizda stratejik plan siirecinin saglikli ve etkin bir
sekilde gegirilebilmesi i¢in tiim okul\kurumlarimizin Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi
baskan1 veya bir liyesi ile stratejik planlama toplantisi konulu, 06/11/2014 tarihli yazi ile
Kaymakamlik Olur’u alinarak her ay toplant1 yapilmaya baslanmuis, stratejik plan ¢alismalari
hakkinda bilgi paylasiminda bulunulmustur.  Okul/kurumlarimizda — stratejik  plan
caligmalarinin etkin ve verimli olabilmesi i¢in randevu sistemi olusturulmus ve bu sistemle
okul/kurumlarimiza  bireysel  rehberlik ve  damigmanlik  hizmeti  sunulmustur.
Okul/kurumlarimiza yonelik bireysel rehberlik ve danismalik hizmeti Eyliil ve Mayis (2014-
2015 egitim-0gretim yil1) aylarinda devam etmis ve Pursaklar Milll Egitim Miidiirligi
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Stratejik Planlama’dan sorumlu birimi tarafindan Dbireysel goriisme ve rehberlik

gerceklestirilmistir.

Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin ilgili yazisi dogrultusunda
Pursaklar Milli Egitim Miudiirligii Stratejik Planlama’dan sorumlu birimi tarafindan, MEB
2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi takvimine gore okul/’kurumlarimizla “Durum
Analizi Raporu” ve “Gelecege Yonelim” bdliimleri ile ilgili olmak {izere 5 ayr1 toplanti
yapilmis ve toplantilarda gerekli bilgi paylasiminda bulunulmustur. 08/12/2014 tarihli yazi ile
okul/kurumlarimizin hazirladiklart Durum Analizi raporlari hakkinda inceleme yapilarak
durum degerlendirilmesi yapilmistir. Toplantida kurumumuzun GZFT ve PESTLE
analizlerine katki saglamasi i¢in katilimcilarimizin goriis ve Onerileri dikkate alinmustir.
12/01/2015 tarihli yaz1 1ile “Stratejik Plan Gelecege Yonelim” bolimi i¢in
okul/kurumlarimizla toplanti yapilmis ve bu bdliimde yapilmasi gereken is ve islemler
okul/kurumlarimizla paylagilmistir. Toplantiya katilan katilimecilarimizla kurumumuzun
“Misyon, Vizyon ve Temel Degerleri” hakkinda bilgi aligverisi yapilmistir. Okul/kurum
yoneticilerimize yonelik 2015061737 sayili stratejik planlama konulu, 22-26.06.2015 tarihleri

arasinda 5 giin, 30 saatlik stratejik planlama kursu diizenlenmistir.

Stratejik Plan Ust Kurulumuz, stratejik plan hazirlik siirecinde “Durum Analizi,
Gelecege Yonelim ve Genel Degerlendirme” basliklari altinda Stratejik Planlama
Koordinasyon Ekibinden ¢alismalar hakkinda bilgi almak ve ¢alismalara yon vermek icin ti¢
kez toplanmis ve durum degerlendirmesi yapilmistir. Stratejik planin 6 aylik periyodlarla
izleme ve degerlendirilmesini ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla bir ekip

olusturulmustur.

Stratejik planin tiim birimlerimizle, okul/kurumlarimizla isbirligi i¢inde katilimcilik

ilkesi benimsenerek hazirlanmasi planin sahiplenilmesini saglamistir.

Pursaklar ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani, iist politika
belgelerinin, c¢alistay sonuclarinin, durum analizi raporunun, i¢ ve dis paydas Onerilerinin

katkilar1 dogrultusunda hazirlanmistir.



Sekil 1: Pursaklar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli
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A. STRATEJIK PLAN MODELI

Miidiirliglimiiz, stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve oOnerileri ile
egitim oOnceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model
benimsemistir.

Stratejik Planin temel yapis1 Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan
kabul edilen Vizyon temelinde egitimin li¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile

paydaslarin goriis ve dnerilerini temel alir nitelikte olusturulmustur.

Sekil 2: Pursaklar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Olusum Semasi

Ust
Politika
Belgeleri

PURSAKLAR
MEM
2015-2019
Stratejik Plani




II. BOLUM

DURUM ANALIZi



A.TARIHSEL GELISIM

Pursaklar Ankara Pursaklar arasinda yer alan kdylerin en eskilerinden biridir.
Pursaklar isminin gectigi en eski tarihi vesika,1530 yilinda Osmanli Devleti tarafindan

hazirlatilan tapu tahrir defterinde ““ Busaklar ”olarak yer almaktadir.

Bagbakanlik Devlet Arsivleri olarak bugiin Genel Miidiirliigii tarafindan 438 numarali
Muhasebe-i Vilayet-i Anadolu defteri ismi ile 1993 yilinda 2 cilt olarak yayinlanmistir.
Yayinlanan bu defterde iki Busaklar (Pursaklar) kaydi bulunmaktadir. Bunlardan biri koy
olarak gegmekte ve o tarihte Pursaklar kazasina bagl oldugu goriilmektedir. Busaklar ismini
defterin iki yerinde kaydi olmasi kdyiin yarisinin timar, diger yarisinin ise vakif arazisi olarak

ayrilmasindan kaynaklanmaktadir.

Busaklar’in cografi olarak bugiin “Eskikdy “diye tabir edilen yerde kurulu oldugunu
biliyoruz.1966 yilinda Pursaklar Eskik0y muhitinde meydana gelen bir heyelan yiiziinden
devletin yardimi ile planh olarak insa edilen ve ¢oraklik mevkii de tabir edilen simdiki yerine
taginmistir. Pursaklar’in son yerlesim alani burasi olmustur. Yukaridaki kayitlarin disinda

koyiin tarihgesiyle ilgili olarak biiyiliklerimizin anlattig1 bazi rivayetler vardir. Bu rivayetlerin

~9~



basinda simdiki Pursaklar’in Kavacik Memba suyunun kenarinda kurulu oldugu, Pursaklar
ovasi kenarinda bulunan bu kdyiin eskiya ve baskis1 zulmiinden dolay1 bugiin “Eskikdy” tabir
edilen yere bundan 150-200 sene dnce ( kesin tarihi belli degil ) tasindig1 sdylenmektedir. Bu
rivayetin ger¢ege dayandigini, yukarida zikrettigimiz tapu tahrir defterinde “Kavacik”

isminde bir kdyiinde kayitli olmasindan anliyoruz.

Pursaklar’in 20.yy. baslarinda 30-40 haneli bir kdy oldugu Balkan Savasi, 1.Diinya
Savasi ve Istiklal Savasina 44 asker gonderdigi bunlardan sadece 4 tanesinin sag dondiigii

yasayan biiyiiklerimiz tarafindan anlatilmaktadir.

1970 yili basindan itibaren cevre il ve ilgelerden gelen vatandaglarla niifusu hizla
artmis,1987 yilinda belediye teskilatina kavusarak belde sifatin1 almigtir.22.03.2008 tarih ve
26824 sayili miikerrer gazete ile Pursaklar Ankara’nin 25. ilcesi Merkezin ise 9.ilgesi

olmustur.

Pursaklar’in ilge olmasi ile birlikte eski Belediye binasinda ( su an ki Kaymakamlik
binasinda) Milli Egitim Miidiirliigii kurulmas islemleri basladi. il Milli Egitim Miidiirliigiinde
gorevli olan Yasar ERTUGRUL 25.06.2008 tarihinde ilgemize kurucu miidiir olarak atandu.

Bu sirada Ulker Ilkdgretim Okulu eski binasinin tadilati belediye ve yerel kaynaklarin
destegiyle kisa siirede bitirildi ve 31.12.2008 tarihinde Miudiirliigiimiiz buraya tasindi.

Bodrum ve Giris katlar1 Halk Egitime,1. ve 2. katlar1 ise Midiirliiglimiize tahsis edildi.

14 Agustos 1997'de “8 Yillik Kesintisiz Egitim Kanunu’nun TBMM’de kabul
edilmesinden sonra ilkokul ve ortaokullar birlestirilerek 8 yil kesintisiz ve zorunlu egitim
veren ilkdgretim okullarina dontstiiriilmiistiir. 2008 yilinda kurulan ilgemizde aym sistemde
egitim-0gretim ¢aligsmalarma devam etmistir.2014 yilinda Tiirkiye’de zorunlu egitimin 8
yildan 12 yila ¢ikarilmasi ve egitim sistemimizin 4+4+4 seklinde kademelendirilmesiyle
yapilan degisiklikler 2012-2013 egitim-6gretim yilindan itibaren uygulanmaya baslanmstir.
2013-2014 egitim-6gretim yilindan bugiine kadar 7 okulumuz ilkokul ve ortaokul olarak ayni

binada ikili egitimle devam etmektedir.

Tiirkiye’de zorunlu egitimin 8 yildan 12 yila ¢ikarilmasi ve egitim sistemimizin 4+4+4
seklinde kademelendirilmesiyle yapilan degisiklikler 2012-2013 egitim-0gretim yilindan

itibaren uygulanmaya baslanmistir. 2013-2014 egitim-6gretim yilinda Pursaklar’da 3’1 6zel



egitim ilkokulu olmak tizere 15 resmi ilkokulda, 455 Ogretmen gorev yapmis, 10.492

Ogrencimiz 6grenim gérmiistiir.

Ilkokul sayilarmin yaninda ortaokul ve lise sayilarinda da yillar igerisinde ciddi bir
artis gozlenmistir. Pursaklar’da 2008-2009°da 20 resmi ortaokulda,1129 6gretmen, 20.558
ogrenci; 2010-2011°de 9 resmi ortaokulda, 312 &gretmen, 6026 O6grenci egitim-Ogretim
faaliyetleri stirdiiriilmistiir.(Bakiniz Ek 2)

2013-2014 egitim- 6gretim yilinda, genel ortaokul, imam hatip ortaokullar1 ve 6zel
egitim ortaokullariyla birlikte toplam 18 ortaokulda 527 6gretmen goérev yapmis, 8.133
O0grencimiz O6grenim goérmiistir. Bu 06grencilerden 4.204 ’niin kiz 6grenci olmasi, kiz

cocuklarinin egitimine verilen 6nemde gelinen noktay1 gostermektedir.

2014-2015 Egitim — Ogretim yilindan itibaren Ilge Milli Egitim Miidiiriimiiz Adnan
GURBUZ ile birlikte 3 sube Miidiiriiniin gorev yaptign kurumumuzda galigmalarmi

surdirmektedir.

B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Pursaklar Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari, basta T.C.

Anayasast olmak iizere 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 652 sayili Milli Egitim

Bakanlhiginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine

dayanilarak 28471 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Milli Egitim Bakanhi 11 ve Ilge Milli

Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmektedir. Pursaklar Ilce Milli Egitim

Midiirligli, bu sorumluluklar1 yerel Olgekte ilgili mevzuat hiikiimleri geregince yerine

getirmektedir. Yapilan galigmalar ilgili sube ve komisyonlar gézden gecirilerek her yil revize

edilmektedir. Eksik kalinan yanlar tamamlanarak yeni diizenlemeler ve degisiklikler yapilan revize

calistaylariyla diizenlenmektedir.

» Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve amirlerce kendilerine
verilen gorevleri yapmak,

> Bulundugu gorev alanindaki milli egitim hizmetlerini incelemek, gorev alanma giren
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okul ve kurumlarin ihtiyaclarini tespit ederek kendi yetkisi dahilinde olanlar1 yapmak,

olmayanlar yetkili makamlara bildirmek.

Miidiirliigiimiize bagli her tiir ve derecedeki okul ve kurumlarda gorevli personel i¢in
personel bilgi defteri ve formlarin1 tutmak, bu konuda Bakanlik ile koordinasyonu
saglamak, mevcut 0gretmen sayilarini ve gelecek 6gretim yilinin 6gretmen ve diger
personel ihtiyacini ilgili makamlara bildirmek,

Ik ve orta dereceli okullar ile egitim kurumlarina ydnetici atama islemlerini usuliine
gore yliritmek,

Ihtiyag halinde vekil ve iicretli 6gretmen gorevlendirilmesini Kaymakamlik Makamina
teklif etmek ve alinacak onay dogrultusunda islem yapmak,

Ogretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylik, emeklilik gibi dzIiik haklarina iliskin
islemlerden yetkisi dahilinde olanlarin sonuglandirilmasini saglamak,

Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgili islemlerini usuliine gore yapmak,
Sozlesmeli personelin i ve islemlerini yiiriitmek,

Emekliye ayrilmalar1 gerekenlerle, emekliye ayrilmak isteyenlerin islemlerini yapmak,
Personelin 6zliik haklarina iliskin tahakkuk ve mutemetlik islerini yiiriitmek,

Ogretmen ve diger personelin hizmet i¢i egitimi igin gerekli programlar1 hazirlamak ve

uygulanmasini saglamak.

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve emirlerle tespit edilen egitim
amagclarmin okul ve kurumlarda gergeklestirilmesini saglamak,

Gorev alanindaki okul ve kurumlarda egitim faaliyetlerinin Atatiirk ilke ve inkilaplari
dogrultusunda ytiriitiilmesini takip etmek, okul ve kurumlar ile 6grencilerin her tiirlii
boliicii, yikict ve zararli etkilerden korunmasini saglayici tedbirler almak,

Ogrencileri ve gencleri kumar, igki, sigara, uyusturucu maddeler ve yasaklanmis
yayinlardan korumak ig¢in gerekli tedbirleri almak ve dikkate deger goriilen durumlari

ilgili makamlara bildirmek,



Halk egitim merkezlerinin, okuma odalarinin ve ¢iraklik egitim merkezlerinin
acilmasini, calismasini, gelismesini, denetlenmesini saglamak, calismalarin daha
verimli olmasi1 igin gerekli tedbirleri almak, yaygin egitim kurumlarinda
gorevlendirilecek 6gretmenlerin gorev yerlerinin belirlenmesine yonelik isleri yapmak,
Gorev alanindaki toplum kalkinmasina iliskin plan ve programlarin hazirlanmasina ve
uygulanmasina katilmak, ilgililerle devaml is birligi yapmak,

Ciraklik ve yaygin egitim faaliyetlerinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi i¢in gerekli
olan bina, tesis, ara¢ ve geregleri zamaninda saglamak, bu amagla ¢esitli kurumlarin
bina, tesis ve imkanlarindan yararlanmak,

Orgiin egitim sistemine girmemis herhangi bir egitim kademesinden ayrilmis veya
bitirmis vatandasglarin yaygin egitim yoluyla, genel, mesleki ve teknik alanlarda
egitilmelerini saglamak, hizmeti yaygin egitime ait mevzuata gore yiirlitmek,

Okullarda rehberlik servislerinin kurulmasini, bunlarin personel, arag, gere¢ ve benzeri
bakimindan gelistirilmesini ve bu hizmetlerin mevzuata gore yiiriitiilmesini saglamak,
Ozel egitime muhtag gocuklarm egitimi ile ilgili tedbirleri almak,

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin gorevlerini yiirlitmelerinde resmi ve 6zel okul,
kurum ve birimler arasinda ig birligi ve koordinasyonu saglamak,

flkokuldan itibaren Ogrencilerin  mesleki ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
yonlendirilmelerine ve verimli calisma aligkanlifi kazanmalarina yonelik tedbirler
almak,

Miidiirliigiimiize bagh her tiir ve derecedeki orgiin ve yaygin egitim kurumlarinin, ders
ve laboratuvar arag ve gerecleri ile bunlarin donatimina ve basili egitim malzemelerine
ait ihtiyaglarini tespit etmek, planlamak ve dagitimini saglamak,

Yurt disinda 6grenim yaparken, yurda donen ilk ve orta dereceli okul 6grencilerinin
denklik islemlerinin mevzuata gore yapilmasini saglamak,

Ozel okul, kurs, Ogrenci yurdu, pansiyon ve benzeri kurumlar agmak iizere
bagvuranlarin isteklerini incelemek ve gereklerini yerine getirmek,

Egitim ve 6gretim kurumlarinin agilmasi, kapatilmas: ve bunlara ad verilmesi islerini
yiiriitmek,

Tirk dili, Tiirk tarihi, Tiirk kiiltiirti ve giizel sanatlar alanindaki ¢alismalar ile yakindan
ilgilenerek, calismalarin faydali bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak,

Danigma ve benzeri kurullarin mevzuata uygun olarak ¢aligmasini saglamak,

Ogrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizligi 6nleyici tedbirler almak, dgrenci



tist disiplin kurulu hizmetlerini ytiriitmek,

Okul ve kurumlarda toplum ve insan saglhig: ile ilgili halka acik kurs, seminer ve
konferanslar diizenlemek,

Miidiirliigiimiize baghh okul ve kurumlarda 6grencilerin periyodik tarama ve asilama
islemlerinin zamaninda yapilmasini, genglie ve sporcu Ogrencilere gerekli saglik
hizmetlerinin verilmesini saglamak,

Okul ve kurumlarda egitim programlarinin uygulanmasi sirasinda goriilen aksakliklari
tespit etmek, diizeltilmesi i¢in ilgili makamlara rapor sunmak,

Midiirliigimiize baglh resmi, 6zel okul ve kurumlarin verdikleri diploma ve belgeleri
incelemek, onaylamak ve bunlara ait evraki arsivlemek,

Genglerin ve Ogrencilerin, serbest zamanlarin1 sosyal, kiiltiirel, sportif, izcilik, halk
oyunlar1 ve benzeri amator faaliyet alanlarinda degerlendirmelerine yonelik ¢alisma ve
hizmetleri yiiritmek,

Okul i¢i ve okullar arasi beden egitimi ve spor faaliyetlerini organize etmek ve
yiirlitmek,

Basinda yer alan egitim ve Ogretimle ilgili yerel haberleri degerlendirerek geregini
yerine getirmek,

Milli ve mahalll bayramlarin programlarinin yapilmasi uygulanmasi ve sonuglarinin
degerlendirilmesine iligkin islerle ilgili verilen gorevleri yapmak,

Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunu’na ve bu kanuna gore ¢ikarilmis diger mevzuata
gore isleri ylriitmek, egitim merkezlerinde ¢irak, kalfa ve ustalarin genel ve mesleki
egitimlerini saglamak,

Okul-aile birliklerinin usuliine uygun olarak ¢aligmalarini saglamak,

Okul ve kurumlarda egitici ¢aligmalarin yonetmeligine gore yapilan c¢aligmalar
denetlemek, oOrnek calismalart ¢evreye duyurmak ve tesvik edici yarigmalar
diizenlemek,

Okul ve kurumlarda saglik, beslenme, trafik ve benzeri hizmetlerle ilgili egitim ve

Ogretim programlarinin uygulanmast i¢in tedbirler almak.



4. Biitce-Yatirnm Hizmetleri

> llgemiz sinirlari igerisinde yer alan, tesis, ara¢ ve gerecler ile Kaymakamligin diger
imkanlarindan, biitiin okul ve kurumlarin bir program dahilinde dengeli olarak
faydalanmasini saglamak,

» Okul ve kurumlar i¢in arsa temin etmek ve egitim tesislerinin yapim, bakim ve onarim
islerini yiiriitmek,

» Okul/kurumlar igin gerekli Odenegin saglanmasi igin ilgili makamlara teklifte
bulunmak,

» Genel biitceden, Miidiirligiimiize ayrilan 6deneklerin mevzuata uygun olarak dagitim
ve sarf iglemlerini yaptirmak ve bu konudaki islemleri denetlemek,

» Gorev alanindaki yatirimlarla ilgili taslak programlari usuliine uygun olarak hazirlamak
ve zamaninda ilgili makamlara iletmek,

» Programa alinan yatirimlarin zamaninda ihale edilmesi ve bitirilmesi i¢in gereken isleri
yapmak ve yaptirmak,

» Ayniyat talimatnamesi geregi olan is ve islemleri yapmak,

» Diger her tiirlii parasal isler ve 6grencilerin burs vb. is ve islemlerini yapmak.

5. Teftis-Rehberlik-Sorusturma Hizmetleri

» Midirligiimiize baglh okul ve kurumlari belli bir plan iginde denetlemek veya
denetlenmesini saglamak, eksiklik, aksakliklar1 gidermek i¢in gerekli tedbirleri almak.
> Ogretmen ve diger personelin hizmet i¢i egitimi igin gerekli programlari hazirlamak,

uygulanmasini saglamak.

6. Sivil Savunma Hizmetleri

» Gorev alanindaki okul/kurumlar igin sivil savunma ile ilgili plan ve programlari

diizenlemek, gerekli tespitleri yapmak ve tedbirleri almak,



Sivil savunma teskilatt ile koordinasyon saglamak ve hizmetin aksamadan

yiiriitiilmesini temin etmek.

Genel niifus sayimlarina gore degerlendirme yapmak, muhtemel Ogrenci artis1 ve
ilgisini tespit etmek, bu tespitlere gore okul yapim ve dagilimini planlamak,

Her tiirlii istatistiki bilginin toplanmasini, degerlendirilmesini saglamak ve bunlarla
ilgili formlar1 hazirlamak ve gelistirmek,

Okul ve kurumlarin bina, ara¢ ve gere¢ durumunu gosteren istatistik ve kartlarin
tutulmasini saglamak ve takip etmek,

flge genelinde &grencilerin basari, disiplin ve benzeri durumlarini takip etmek ve
degerlendirmek,

Ogrenci ve dgretmenlerin okullarda dengeli sekilde dagilimini saglamak igin gerekli
aragtirmay1 yapmak,

Hizmetlerin ¢abuk ve verimli yliriitilmesini saglamak icin aragtirma ve planlama

yapmak.

C. FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HIiZMETLER

2015-2019 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidirliigiimiiziin faaliyet alanlari ve

sundugu hizmetlerin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda subelerin

yasal ytikiimliiliikleri,

Midiirligiimiiziin  sundugu hizmetler tespit edilmis ve sekiz faaliyet alam

standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenerek

gruplandirilmstir.

EGITIM - OGRETIM

» Egitim ve 6gretime erigim imkanlarin1 saglanmak,

» Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerini yiiriitmek,

altinda
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Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve Ogretim faaliyetlerinin diizenlenmesi
saglamak,

Ogretim programlarmin ve haftalik ders ¢izelgelerinin  hazirlanmasmi  ve
uygulanmasini saglamak,

Ders kitaplariin  ve diger egitim materyallerinin okul/kurumlara dagitimim
saglanmak,

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerini yliriitmek,

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek,

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve &gretimine iliskin is ve islemleri
yiirtitmek,

Egitime iligskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuclarindan yararlanmak,

Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla iist makamlara tekliflerde bulunmak,
Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar tesvik etmek,

Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek calismalar yapmak,
YiiksekOgretime giris sinavlart konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi
yapmak.

Mesleki ve teknik egitim-istihdam iligkisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,

Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gozetmek,

Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek,

Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve dzel egitime erisimlerini saglamak,
Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,
Yetigkinlere yonelik yaygin mesleki egitim ve beceri, kiiltiirel egitim verilmesini
saglamak,

Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar: ytiriitmek.

BILIMSEL, KULTUREL, SANATSAL VE SPORTIF FAALIYETLER

>
>

Okuma kiiltiirinlin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yiirtitmek,

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportiffaaliyetler diizenlemek, okul/kurumlar1 yonlendirmek ve koordine etmek,
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas: diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilimlarini saglanmak,

Okuma kiiltiirintin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yiirtitmek,



Rehberlik ve yonlendirme ¢aligmalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,
Ogrencilerin okul basarisinin artmasini saglayacak calismalar yapmak, okul/kurumlari
yonlendirmek ve koordine etmek,

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak, okul/kurumlart

yonlendirmek ve koordine etmek.

OLCME VE DEGERLENDIRME (SINAYV)

>
>
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Ol¢me ve degerlendirme is ve islemlerini ilgili birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitmek,
Sinavlarin uygulanmas: ile ilgili organizasyonu yapmak ve smav giivenligini
saglamak,

Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini ytiriitmek,

Ogretim programlarmi teknik yonden izlemek ve sonuglarini degerlendirmek,

Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik projeler gelistirmek ve yiiriitmek,
Bilisime iliskin projeler gelistirerek iist makamlara tekliflerde bulunmak

Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,

Egitim biligim aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak,

Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

Cagr sistemleri kurulmasina, gelistirilmesine ve yayginlastirilmasina yonelik is ve

islemleri yiiriitmek.

ARASTIRMA, GELISTIRME VE PROJELER

>
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Egitim ve Ogretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
yiirtitmek

Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri
icin gerekli is ve islemleri yiiriitmek

llge, okul/kurumlarin stratejik planlarmi hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini
saglamak,

Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu saglamak,

Performans programuyla ilgili is ve islemleri yiirlitmek.

YONETIM VE DENETIM
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Izleme ve degerlendirme raporlar1 hazirlayarak ilgili birimlerle paylasmak,
Ogretmen ve ydneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine ydnelik calismalar yapmak
Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yiiriitmek,

Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

Mevzuat ve hukuki konularda ilgili birimlere goriis bildirmek,

Ozel yurtlar1 denetlemek, sonuglar1 raporlamak ve degerlendirmek.

INSAN KAYNAKLARI YONETIiMi
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Norm kadro is ve iglemlerini ytiriitmek,

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

Disiplin ve 6diil islemlerine yonelik uygulamalar1 yapmak,

Personelin kisisel ve mesleki egitimlerine iliskin is ve iglemleri yiiriitmek, arastirma ve
projeler yapmak, uygulamak,

Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan

degisikligi ve benzeri is ve islemleri ytiriitmek.

ULUSLARARASI ILISKILER

>

Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projelerini takip etmek, bu ¢alismalarin

sonuglarindan yararlanmak.

FiZiKi VE TEKNOLOJIK ALTYAPI
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Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

Yemekhane 1§ ve islemlerini yliriitmek,

Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, bakim ve onarim gibi islemleri yiirtitmek,
Satin alma is ve islemlerini yiirlitmek,

Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek,

Okul/kurum, bina veya eklenti, derslik ihtiyaclarini tespit etmek ve ilgili makamlara
bildirmek,

Hayirsever katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iligkin is ve islemleri ytiriitmek.



D. PAYDAS ANALIZI

Pursaklar Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin hizmet iiretim siirecinde is birligi yapmas1
gereken kurum ve kisiler, temel ve stratejik ortaklar olarak tanimlanmistir. Her zaman birlikte
caligmalar yliriiterek beraber calistifimiz kurumlar temel ortak, stratejik planimiz
dogrultusunda vizyonumuza ulasirken yola birlikte devam ettigimiz kurumlar ise stratejik
ortak olarak belirtilmistir.

llge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin hizmetlerini kullanan, alan, yararlanan ve
faaliyetlerimizden dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz yonde etkilenen ¢aligmalara
girdi saglayacak paydaslar belirlenmistir. Paydaglarin  tespiti ¢aligmasi sirasinda,
Midirligimiiz tarafindan sunulan hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerden etkilenen
kurum ve kuruluslar, sunulan hizmetin niteligine gore bazen i¢ paydas, bazende dis paydas
olarak karsimiza ¢ikmigtir. Midirliiglimiiz tarafindan hazirlanan stratejik planda, galisma
kapsaminda paydaslarin tespiti gerceklestirilmistir.

Paydas goriislerinin  alinmast  bir program dahilinde anketler araciligiyla
gerceklestirilmis, alinan sonucglar “Paydas Beklenti Analizi” ile degerlendirilmis,

degerlendirme sonuglart GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege yonelim boliimlerine yansitilmistir.

Paydas Goriisleri Degerlendirme Sonuclar::

Paydaglarimizin memnuniyetdiizeyleri, Midiirliiglimiiziin performans gostergelerinin
basinda gelmektedir. Bu sebeple i¢ ve dis paydaslar olmak iizere iki farkli gruba anket
hazirlanmustir. I¢ paydaslarimiza 25 likert lgekli, 1 acik uglu, dis paydaslarimiza 18 likert
Olcekli, 1 acik uglu sorudan olusan memnuniyet anketi hazirlanarak elektronik ortamda
paydaslarimizin memnuniyet diizeyleri dl¢iilmiistiir. I¢ paydas anketimize 116, dis paydas

anketimize 97 kisi katilim saglamistir.

Ic paydas memnunivyet anketi sonuclarina gore:

I¢ paydaslarimizin miidiirliigiimiiziin giivenirlik ve memnuniyet diizeyine iliskin toplam

25 maddeden olusan ifadelere katilim orani ortalama %72,16’dir (Bakiniz Ek 3)

Dis payvdas memnunivet anketi sonuclarina gore:




[k iki sorumuz paydaslarimizin demografik bilgileri ile ilgilidir.

1. “Sizce, egitim sistemi igerisinde oncelik verilmesi gereken okullar hangisidir?”
sorusuna verilen cevaplar, Oncelik siralamasi yapilarak sonuclandirilmistir.

Sonuglar su sekildedir:

Ilkokullar
Ortaokullar
Anaokulu / Anasiniflari

Liseler

YV V. V V V

Meslek Liseleri

2. “Sizce, egitime iliskin en temel problemlere sahip okullar hangisidir?” sorusuna verilen

cevaplar Oncelik siralamasi yapilarak sonuclandirilmistir. Sonuglar su sekildedir:

Ortaokullar
Liseler
Meslek Liseleri

YV V V VY

Anaokullar1 / Anasiniflar
> llkokullar
3. “llge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin gorevleri ve hizmetleri hakkinda bilgi diizeyinizi

nasil tanimlarsiniz?” sorusuna paydaslarimiz % 62.2 oraninda olumlu cevap vermislerdir.

4. “llge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin faaliyetleri hakkindaki bilgileri hangi yol veya
yollarla elde etmektesiniz?” sorusuna verilen cevaplar Oncelik siralamasi yapilarak

sonuc¢landirilmistir. Sonuglar su sekildedir:

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii web sitesi
Sosyal aglar, diger internet siteleri vb.
Uygulanan etkinlikler-projeler

Yazili Medya

Okullarin yaptig1 duyurular

YV V V V VY V

Yazismalar-resmi evraklar

Dis paydaglarimizin miidiirligiimiiziin gilivenirlik ve memnuniyet diizeyine iliskin

toplam 12 maddeden olusan ifadelere katilim orani ortalama %73,83’diir (Bakiniz Ek 3)



E. KURUM ICI VE DISI ANALIZ

Kurum i¢i analiz ve ¢evre analizinde kullanilabilecek temel yontemlerden birisi GZFT
(Gliglii 'Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda GZFT,
kurumun kendisini ve kurumu etkileyen kosullarin sistematik ve bilimsel olarak incelendigi

bir yontemdir.

Bu kapsamda, kurulusun giiclii ve zayif yonleri ile kurulus disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir. Bu analiz stratejik planlama siirecinin diger asamalarina temel

teskil eder.

Ekonomik, Politik, Sosyal ve Teknolojik 6zellikleri dis ¢evre faktorleri, kaynaklara
ilisgkin rekabet giicleri ise i¢ c¢evre faktorleri yani, kurum fonksiyonlar1 olarak
tanimlanmaktadir. Dis ¢evre faktorlerinin analizi ile kurumun Oniindeki firsat ve tehditler
saptanmaktadir. Dis ¢evre faktorleri, kurum fonksiyonlari ile somutlasmaktadir. Buda

kurumun kuvvetli ve zayif yonlerini belirlemektedir.

> Kurum Ici Analiz
Kurum i¢i analiz calismasinda; Pursaklar Ilge MilliEgitim Miidiirliigiimiiz teskilat
yapisi, insan kaynaklari, karar alma islemleri ve siirecleri, egitimde teknoloji kullanimi,
teknolojik alt yapt ve donanimi, bilgi ve iletisim teknolojileriyle yiiriitilen proje ve

faaliyetleri, egitimin finansmani (mali kaynaklar), fiziksel kapasitesi analiz edilmistir.

Midirliigiimiiz  boliimleri/subeleri, 652 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile
Bakanligimiz yapisina paralel olarak ve 18.10.2012 tarih ve28471 sayili il ve Ilge Milli
Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi’ne dayali olarak c¢ikarilan I¢ Yonerge ile yeniden

yapilandirilmistir.

Pursaklar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, [lge Milli Egitim Miidiirii’niin baskanliginda,
3 sube miidiiriiniin yonettigi Resmi okullardan 2 anaokulu, 15 ilkokul ve ortaokul, 10

ortadgretim, 7 meslek lisesi ve 1 halk egitim merkezinden olusmaktadir.



» 1.1.0rganizasyon yapisi

Ilce Milli Egitim |

Sube Mudiiri Sube Mudura Sube Mudiirii

insan Kaynaklari insan Kaynaklari Destek
1 2,3,4 Hizmetleri

Temel Egitim Insaat-Emlak BI.

Bilgi Islem ve
Egitim Ortadgretim
Teknolojileri

Strateji
Gelistirme 1

Destek

. . Din Ogretimi
Hizmetleri g

Strateji Ozel Egitim ve
Gelistirme 2 Rehberlik

Hayat Boyu

Ozel Ogretim BI. Orenme

Mesleki ve
Teknik Egitim BI.

Okul Kurum Miidiirlikleri




> 1.2.Insan Kaynaklari

Pursaklar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ¢calisanlar1 dort hizmet sinifina ayrilir. Genel
Idare Hizmetleri, Yardimci Hizmetler, Teknik Hizmetler ve Egitim-Ogretim smifidir. insan
kaynaklar1 yonetimi calisanlarin kisisel ve mesleki gelisimlerinin arttirilmasi kurumsal
hedeflere ulagilmasini kolaylastirildigi i¢in hizmet ici egitim faaliyetleri sayilarini ve

cesitliligini artirmay1 ¢ok dnemsemektedir.

Tablo 1: Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilimi

KADRO VE PERSONEL DURUMU (2013-2014)

EGITiM DURUMU
ISTIHDAM HiZMET
EKLI SINIFI KADRO URVANI =R = 2
= ]
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S 2 & E£ & 5 g2
2 2k B Bgz = BE
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E SUBE MUDURU 3
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2 VHKI 3
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= MEMUR 2 3
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5 SOFOR 2
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§ YARDIMCI HIZMETLI 3 11
HiZMETLER
TEKNIK  TEKNISYEN 1
HiZMETLER
EGT-OGRT. OGRETMEN 8 26 1223 217

TOPLAM

14

1474



TOPLAM 5 18 8 28 1236 217

Tablo 6- Kaynak: Pursaklar lice MEM Istatistikleri

Pursaklar flge Milli Egitim Miidiirliigii calisanlar1 dért hizmet smifina ayrilir: Genel

Idare Hizmetleri, Yardimc1 Hizmetler, Teknik Hizmetler ve Egitim—Ogretim Smifi.

Genel idare hizmetleri sinifindaki 13 ¢alisan, egitim—6gretim siifindaki 1223 calisan
lisans mezunudur. Egitim—6gretim sinifindaki lisans yapan personel sayis1 diger siniflara gore
oldukca fazladir. Keza, lisans mezunu personel sayisinin da egitim—6gretim sinifinda daha

fazla oldugu goriilmektedir.

Insan Kaynaklar1 Yonetimi; calisanlarin  kisisel ve mesleki gelisimlerinin
gelistirilmesi, kurumsal hedeflere ulasilmasini kolaylastirdigi i¢in Miudiirliigiimiizce ¢ok
onemsenmektedir. Hizmet i¢i egitim faaliyetleri, calisanlarin ve yoneticilerin gelisimini
saglayan onemli bir ara¢ oldugu i¢in, yerel hizmet i¢i faaliyet sayilarinda ve ¢esitliliginde artig
saglanmistir. Ayrica hizmet ic¢i egitimlerde islenecek konular, bir onceki yil tiim

okul/kurumlarda gorev yapan 6gretmenlere ve yoneticilere sorularak tespit edilmektedir.

» 1.3. Teknolojik Altyapi
Teknolojik altyapr ile ilgili 6ncelikli olarak kurumumuz altyapisi daha sonra da
midirligimiize bagli egitim Ogretim faaliyetlerinin yer aldigr okullarimizin altyapilari

tablolar halinde asagida yer almistir.

Tablo 2: Pursaklar Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Kurum Ici Teknolojik Altyapisi

Arag-Gerecler 2011-2012 2012-2013 2013-2014 Ihtiyac
Bilgisayar 27 34 43 10
Yazici 7 11 13 5)
Tarayici 1 2 2 2
Projeksiyon 1 1 1 -
Arag sayis1 1 1 1 2

1511



Tablo 3: Miidiirliigiimiize Bagh Okullardaki Bt Sinifi Bilgileri

BT OGRENCI PROJEKSIYON YAZICI TARAYICI ELEKTRONIK KLIMA
SINIFI PC TAHTA
2012-2013 - 1442 511 285 35 - -
2013-2014 12 2379 1044 479 37 297

Tablo5 -Kaynak: Ankara MEM Istatistikleri 2012-2013

FATIH Projesi kapsaminda (15 Ocak 2012 tarihi itibari ile) resmi, drgiin ve yaygin
okuldaki baslanarak diziistii bilgisayar, projeksiyon cihazi, internet ve ¢ok amaclh yazici ile
akilli tahta saglanmasmma yonelik alt yapmin kurulmasma yonelik ¢alismalar
stirdiiriilmektedir. Bu kapsamda, 2014 yili Temmuz ay1 itibar1 ile Pursaklar ilgemizde 668

adet tablet dagitim1 yapilmig, 297 adet akilli tahta kurulumu gerceklestirilmistir.

Bakanligimiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
ulagtirllmasimi  saglayacak nitelikte giincel teknolojik araclar1 kullanmaktadir. Bu
kapsamdallge Milli Egitim Bakanlhi@ Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS), yiiriitiilmekte olan
kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii ile personel ve 6grenci bilgilerini de
iceren modiiler bir yapida kurgulanmis ve teskilatin tim birimlerinin kullanimina

sunulmustur.

MEBBIS iizerinden Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs,
Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, iKS,
MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans
Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalar1, Ozliik, Cagr1 Merkezi, Halk
Egitim, A¢ik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-
Katilim, gibi modiillere ulagilarak Bakanligimiz ¢aligmalar1 yliriitiilmektedir. Ayrica merkez
ve tagra teskilatinin tiim is ve islemleri icin birimler arasinda iletisim ag1 kurularak her
kademedeki yonetim faaliyetinde kullanilmasi saglanmistir. Kurumumuzresmi yazigsmalari

elektronik ortamda Dokuman Yo6netim Sistemi (DY) iizerinden yapilmaktadir.

» 1.4. Mali Kaynaklar

Mali kaynaklar, genel biitge, Ilge 6zel idaresi, kantin isletme gelirlerinden Pursaklar

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii pay1 ve bagislar alt basliklar1 altinda toplanmustir.


https://mebbis.meb.gov.tr/

» Genel Biitge

Temel Maaslar, Ek Dersler, Yolluklar, Mahkeme Masraflari, Emekli Kesenekleri,
Tiiketim Malzemeleri, Telefon, Kirtasiye, Elektrik, Su, Donatim vb.

> llge Ozel idaresi

[Ikogretim Okullarinin Onarimlari, Tasimali Egitim Giderleri, Elektrik, Su ve Yakat
Giderleri, Tlkogretim Okullar1 Yapimi vb.

> Kantin Isletme Gelirlerinden Pursaklar Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Pay

» Bagislar
v Egitime % 100 Destek Kapsamindaki Ayni ve Nakdi Bagislar
v" Okul Aile Birlikleri Ayni ve Nakdi Bagislar1)

MILLI E“GiTiM MUDURLUGUNUN YILLARA GORE
BUTCE UYGULAMA SONUCLARI (TL)

2012 2013 2014
PERSONEL GIDERLERI 23.065.572,77 28.072.495,98 36.912.504,67
MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 26.459,50 62.418,28 55.408,48
YATIRIM GIDERLERI
KANTIN VE DIGER GELiRLER 243.516,00 403.195,00 609.183,00
HAYIRSEVER YARDIMLARI
GENEL TOPLAM* 22.848.516,27  27.731.719,26  36.358.730,15

Tablo 9-Kaynak: Ankara MEM Istatistikleri

Genel toplam giderler baz alinarak hesaplanmaistir.

> 1.5. Kurum Kiiltiirii

[lgemizde diizenlenen yerel diizeyde planli hizmet igi egitim katilimc1, seminer ve kurs
sayis1 Tablo 4’de verilmistir.



Tablo 4: Kurs, Seminer ve Katihmei Sayisi

2011-2012 2012-2013 2013-2014 Toplam
Diizenlenen = Katilime1 Belge Diizenlenen = Katilimel Belge Diizenlenen = Katilimel Belge Katilime1
Faaliyet Sayisi Alan Faaliyet Sayisi Alan Faaliyet Sayis1 Alan
Personel Personel Personel

Sayisi Sayis1 Sayisi

Kurs 189 6499 6499 214 6186 6186 293 9978 9978 22663
Seminer 3 75 - 3 105 - 5 150 - 341

Toplam 192 6574 6499 217 6291 6186 298 10128 9978 23004

Kurum personeli arasinda samimi, saygi ve hos goriiye dayali bir iletisim soz
konusudur. Herkesin diisiincesine saygili olma, ideolojik ve siyasi kamplagsmaya mahal
vermeyen bir hos gorii ortami1 mevcuttur. Personeller arasinda 6rnek bir dayanisma ruhu

vardir; Tyi ve kotii giinlerde beraber hareket edilerek mutluluk ve kederler paylasilmaktadir.

Kurum personeli, kendilerini ilgilendiren konulari, bilgilendirme toplantilart yoluyla
ogrenmektedir. Toplantilar diizenli araliklarla yapilmaktadir. Bazen program dis1 toplantilar
da (aciliyet durumuna gore) yapilmaktadir. Toplantilar genelde genis katilimli olarak

diizenlenmektedir.

Calisanla yonetici arasindaki iletisim ve etkilesim rahat ve samimi bir sekilde
gerceklesmektedir. Kurumsal mevzuata uygun calisan miidiirligimiiz  personeli
caligmalarinda Ozellikle egiteme yOn verecek bilimsel verilerden yararlanmayr esas

edinmektedir.

Teknolojik gelisimleri yakalarken evrensel degerlere sayginin, insan iliskilerinin
oneminin esit sekilde vurgulandigr bir ortam olusturma g¢abamiz vardir. Personelimizin
tamami bilgisayar okuryazaridir. Kurum i¢i ve diger bagh kuruluslarimizla ‘kurum-net’

programi sayesinde haberlesmelerimiz elektronik ortamda ve aninda gergeklestirilmektedir.

Pursaklar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii personelinin temel felsefesi halka hizmettir.
Halka hizmetin Hakka hizmet oldugunun bilincinde olan Miidiirliiglimiiz personelinin geneli
tarafindan ortak gelenek ve degerler belirlenmis ve kurumsal isleyis bu gelenek ve degerlere
uygun olarak periyodik bir sekilde Ilge Milli Egitim Miidiirii baskanhiginda yapilan

toplantilarla ytirtitiilmektedir.



Inang ve manevi degerlerine saygili, adalet ve seffaflik temel kriterine riayet gosteren,
firsat ve imkan esitligine inanan, ¢alismalarinda ortak ve verimliligi esas alan, kurum i¢i ve

kurum dis1 iletisim kanallarinin agik olmasi gerektigine inanan bir kurumsal kiiltiire sahiptir.



» Kurum Dis1 Analiz

Kurum igi analiz ve g¢evre analizinde kullanilabilecek temel yontemlerden birisi SWOT
(Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda SWOT, kurulusun
kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, kurulusun gii¢lii ve zayif yonleri ile kurulus disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenir. Bu analiz stratejik planlama siirecinin diger asamalarina temel teskil eder. Ekonomik,
Politik, Sosyal ve Teknolojik 6zellikleri dis ¢cevre faktorleri, kaynaklara iliskin rekabet giicleri ise
i¢ ¢evre faktdrleri yani, kurum fonksiyonlari olarak tanimlanmaktadir. Dis c¢evre faktorlerinin
analizi ile kurumun Oniindeki firsat ve tehditler saptanmaktadir. I¢ cevre faktorleri, kurum

fonksiyonlari ile somutlagsmaktadir. Buda kurumun kuvvetli ve zayif yonlerini belirlemektedir

UST POLITIKA BELGELERI VE DIiGER POLITiKA BELGELERI

% Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan1

¢ Bakanlik Mevzuati

% Ankara Milli Egitim Midirlagii 2015-2019 Stratejik Plani
< Hayat Boyu Ogrenme Stratejisi

¢ Mesleki ve Teknik Egitim Stratejisi

« Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plani

¢ Ankara Bolge Plam

¢ Pursaklar Belediyesi Stratejik Planmi

GZFT ANALIzZi

Pursaklar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii GZFT Analizi hazirlanirken ilk énce dis paydas
goriis ve Onerileri almmigstir. I¢ paydaslarin gériis ve dnerilerini almak icin yapilan toplant: dis
paydas degerlendirme sonuglar1 da paylasilmistir. Paydas goriis ve Onerilerinin alinmasinda
capraz fonksiyonel takim yaklasimi, cevresel degisimlere karsilik sistem yeteneklerinin
haritasinin ¢ikarilmasi, anket, miilakat, fikir tepsisi, istasyon, kdk sorun analizi ve beyin

firtinas1 yontem ve teknikleri kullanilmistir.



Giiclii yonlerimiz Kurumun hedeflere ulasabilmesi i¢in avantaj saglayacak nitelikleri,

zay1f yonlerimiz ise Kurumumuz i¢in dezavantaj olusturacak nitelikleri gostermektedir. Zayif

ve gliclii yonlerimiz Kurumumuzun i¢ faktorleridir. Kurumumuza yonelik firsatlar ve tehditler

dis faktorlerdir. Bu faktorlerin tespitinde PEST analizi kullanilmastir.

Pursaklar Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin GZFT analizi, MEB 2015-2019 Stratejik

Plan temel yapisinda belirlenen erisim, kalite, kapasite temalariyla iliskilendirilmis ve

Miidiirligimiiz Subeleri ve c¢alisanlart ile yapilan genel degerlendirmedeki oylama

sonuglaria gore oncelik sirasi dikkate alinarak gruplandirilmastir.

Tablo 5: Giiglii Yonler ve Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

1.

Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina cevap
verebilecek gesitlilikte okul ve program
tiirtiniin bulunmasi

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki
kurslarin gesitli ve yaygin olmast

Ozel 6gretimi destekleyici tesvik
mekanizmalari

flgemizin il merkezine yakin olmast

Belli Alanlarda uzman 6gretmenlerin varlig

Cevresel kosullarin ¢ok iyi tahlil edilmesi

Egitim ve Ogretime Erisim

1.

Ortadgretimde okul tiirii kontenjanlarinin
ogrenci talepleri ile tam uyusamamasi
Ozel egitim okul ve kurumlarinin yeterli
derecede yaygin olmamasi

Okul 6ncesi egitim imkanlarinin yaygin ve
istenilen diizeyde olmamasi

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki
faaliyetlerinin tanitimimnin yeterli seviyede
olmasi

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
tespitine yonelik etkili bir tarama ve
tanilama sisteminin olmamasi

Tlgemizde okul binalar1 ve Miidiirliigiimiiz
fiziki ortam yetersiz olmasi

Ogrenci velilerinin egitim seviyelerinin

diisiik olmas1

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretimde Kalite

1.

Yenilige ve gelismeye agik, geng 6gretmen

kadrosu (Bakiniz Ek 2)

. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve

Ogretim siireglerinde kullanilmasi

. Sosyal Faaliyetlerin zamaninda ve etkili bir

sekilde yapilmasi

ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul ve kurumlarda saglik ve hijyen
kosullarmin arzu edilen diizeyde
olmamasi

Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel
faaliyetlerin yetersizligi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik
hizmetlerinin yetersi sayida istenilen
seviyede olamamasi

Hizmet i¢i egitimin yetersiz olmasi

Kurumsal Kapasite

1.

Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisiin
il ortalamasina yakin bir seviyede olmasi
Giiglii bilisim altyapisi ve elektronik bilgi
sistemlerinin etkin kullanimini
saglayabilecek formator 6gretmen durumu
Calisanlara yonelik mesleki geligsim
imkanlari

Ogrenci ve velilere yonelik kitap okuma
kampanyalarinin etkili bir bigimde

uygulanmasi

Kurumsal Kapasite

1.

Hizmet i¢i egitimlerin etkinliginin istenen
diizeyde olmamast

Gegmis yillara ait veri, bilgi ve belgelere
ulasilabilmesine imkan saglayacak bir
argivleme sisteminin bulunmamasi
Kurumuzdaki personellerin egitim
diizeylerin istenilen seviyede olmasi

AB proje ve hibelerinden arzu edilen

seviyede yararlanilamamasi.



Tablo 6: Firsatlar ve Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim

1.

Hayat boyu Ogrenmeyi destekleyen

devlet politikalarin  varligi ve Kiz
¢ocuklarinda ortadgretime 6zendirme ve
yayginlagtirma projeleri

stirdiiriilebilir ~ ekonomik

kalkinmadaki

Egitimin
islevi konusunda
toplumsal farkindalik

Egitim ve Ogretime yonelik talebin
giderek artmasi

Ulasim aginin gelismesi

Sehirlesme sonucunda yasam
standartlarinin artmasi

Mezun olmak iizere olan 6grencilerin ve
rehber Ogretmenlerin Mesleki Tanitim
seminerlerin

ve  Yoneltme ilgili

verilmesi

Egitim ve Ogretime Erisim

1.

Kisiler  arasindaki  sosyo-ekonomik
esitsizlikler

Biiyiiksehir merkezlerinde ve kirsal
kesimlerdeki ulasim zorlugu

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel
egitim konusunda yeterli bilgiye ve
duyarliliga sahip olmamasi

Ogrencilerin - mevsimlik tarim iscisi
olarak galigtirilmalari

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is
hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip
olmamasi

Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz
toplumsal algi

Niifus hareketleri ve kentlesmede
yasanan hizli degisim

Ozel

sektoriin  egitim  yatirimlarinin

yeterli diizeyde olmamasi

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretimde Kalite

Genis bir paydas kitlesinin varlig

flgemizin  ulusal ve uluslararas
diizeydeki taninirliginin artmasi
Kaliteli egitim ve Ogretime iliskin
talebin artmasi

Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi

Sektoriin  mesleki ve teknik egitim
konusunda is birligine agik olmasi
Egitim bilimleri alaninda ¢ok sayida

arastirma yapilmasi

TEHDITLER

Egitim ve Ogretimde Kalite

1.

Mesleki yoneltmede Ogrencilerin ilgi
ve yeteneklerinin dikkate alinmamasi
Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig
Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi,
dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme
gligligii

Ogrenci ve velilerde kitap okuma, spor
yapma, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma aligkanliginin
yetersiz olmasi

Isgiici piyasasinm yeterince seffaf
olmamas! ve ucuz isgiicii talebi

Bolgeler arasi gelismislik fark:

Kurumsal Kapasite

1.

Ust politika belgelerinde egitimin
oncelikli alan olarak yer almasi
Merkezi yonetim biitgesinden egitime
ayrilan paym artig egiliminde olmasi
Hay1rseverlerin egitim ve dgretime
katki saglamasi

Sosyal medyanin genis kitlelerce
kullaniliyor olmasi

Yenilige ve gelisime agik insan kaynag1

Kurumsal Kapasite

1.

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun
donatim maliyetinin yiiksek olmasi
Elektronik bilgi giivenligine yonelik
saldirilar

Medyada egitim ve 6gretime iliskin
¢ogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi

flgemizde bir Ram olmamasi ve Rehber
Ogretmenlerinin sayisinin yeterli
olmamasi

Norm kadro agig1 ve ticretli 6gretmen
caligtirilmasi

Ogretmenlerin ve personellerin sosyal
kiiltiirel zaman gecirme konusunda
ilgede mekan bulunmamasi

Veli ekonomik diizeyinin zayif olmasi



F. EGITIM VE OGRETIMDE GELIiSiM VE SORUN ALANLARI

Paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin

faaliyetlerine iligkin gelisim ve sorun alanlar1 tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun

alanlar1 {i¢ tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir.

Miidiir yardimcilari GZFT Analizi i¢in yapilan fikir tepsisi ve paydas anket sonuglari

incelendiginde temel sorun alanlar1 ve paydaslarin verdikleri cevaplar asagidaki tablolarda

gosterilmistir.

Egitim ve Odretime Erisim

Egitim ve Odretimde Kalite

= Okul 6ncesi egitimde okullagsma

= Ortadgretimde okullasma

= [Ikdgretimde devamsizlik

= Ortadgretimde devamsizlik

= Ortadgretimde Orgiin egitimin
digina ¢ikan 6grenciler

= Zorunlu egitimden erken ayrilma

= Tasimali egitim

= Opgrenci burslari

= Temel egitimden ortaggretime
gegis

=  Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz
alg1

= Hayat boyu 6grenmeye katilim

= Hayat boyu dgrenmenin tanitimi

= Acik dgretim okullarindaki kaydi
donuk dgrenciler

= Ozel egitime ihtiyac duyan

bireylerin uygun egitime erigimi

= Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetler

= Okuma kiiltiirii

*  Orgiin ve yaygin egitimi
destekleme ve yetistirme kurslar

= Ogretmenlere yonelik hizmet ici
egitimler

= Ogretmen yeterlilikleri

= Ogretim programlarmin etki analizi

= Egitimde ve 6gretim siireclerinde
bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimi

= Ozel egitime ihtiyaci olan bireylere
sunulan egitim ve dgretim
hizmetleri

=  Okul saglig1 ve hijyen

= Zararh aligkanliklar

= Smav odakl sistem ve 6grencilerin
simav kaygist

= Isyeri beceri egitimi ve staj
uygulamalar1

= Onceki 6grenmelerin
belgelendirilmesi

= Hayat boyu 6grenme kapsaminda
sunulan kurslarin cesitliligi ve
niteligi

= Mesleki egitimde alan dal se¢imi

Kurumsal Kapasite

Insan kaynaklari planlamasi ve
istihdami

Calisanlarin 6diillendirilmesi ve
motivasyon

Insan kaynaginin genel ve mesleki
yeterliklerinin gelistirilmesi

Hizmet i¢i egitim kalitesi

Okul ve kurumlarin biitgeleme
stireclerindeki yetki ve sorumluluklar
Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi
Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesi
Okul ve kurumlarm sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin
yetersizligi

Ikili egitim ve kalabalik siniflar

Ozel egitime ihtiyac1 olan dgrencilere
uygun egitim ve dgretim ortamlari
Ozel egitim okullarinmn yaygin
olmamast

Donatim eksikligi

Teknolojik altyap1 eksikligi

Is ve islemlerin gecikmesinden
kaynaklanan kamu zarar1

Stratejik yonetim ve planlama anlayisi
Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarin
stirdiiriilebilirligi

Arsiv yonetiminin yetersizligi

Istatistik ve bilgi temini



G. STRATEJIK PLAN MIiMARISi

Yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizi, tist politika belgeleri, GZFT analizi, egitim ve
ogretimde gelisim ve sorun alanlar1 6n planda tutularak ve Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019
Stratejik Plani’nin temel mimarisi model alinarak Pursaklar Milli Egitim Midiirligi 2015-
2019 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmus ve gelecege yonelim bolimii bu

cergevede yapilandirilmistir.

1. Egitim ve Ogretime Erisim
1.1. Egitim ve Ogretime Katihm ve Tamamlama
1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullagma, devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullagma, devam ve tamamlama
1.1.3. Hayat boyu 6grenmeye katilim
1.1.4. Ozel egitime erisim ve tamamlama
1.1.5. Ogzel politika gerektiren gruplarim egitim ve dgretime erisimi

1.1.6. Ozel 6gretimin pay1

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1. Ogrenci
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim programlar1 ve materyalleri
2.1.4. Egitim - 6gretim ortami ve gevresi
2.1.5. Rehberlik
2.1.6. Olgme ve degerlendirme
2.1.7. Okul tiirleri ve programlar aras1 gegisler

2.2. Egitim ve Ogretim ile Istihdam Tliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Sektorle is birligi
2.2.2. Onceki 6grenmelerin taninmasi
2.2.3. Hayata ve istihdama hazirlama
2.2.4. Mesleki rehberlik

2.3. Yabana Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanci dil yeterliligi



3.

2.3.2. Uluslararasi hareketlilik

Kurumsal Kapasite
3.1. Beseri Altyapr
3.1.1. insan kaynaklar1 planlamasi
3.1.2. insan kaynaklar1 yonetimi
3.1.3. Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyap:
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Okul bazl biitgeleme
3.2.3. Egitim tesisleri ve altyap1
3.2.4. Donatim
3.3.  Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.1.1. Biirokrasinin azaltilmas1
3.3.1.2. Is analizleri ve is tanimlar
3.3.1.3. Mevzuatin giincellenmesi
3.3.2. Izleme ve degerlendirme
3.3.3. Avrupa Birligine uyum ve uluslararasilasma
3.3.4. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetigim
3.3.4.1. Cogulculuk
3.3.4.2. Katilimcilik
3.3.4.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.5. Kurumsal iletisim
3.3.6. Bilgi Yonetimi
3.3.6.1. Bakanlik hizmetlerinin e-Devlet araciligiyla sunumu
3.3.6.2. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirtlmasi
3.3.6.3. Veri toplama ve analiz

3.3.6.4. Veri iletimi ve bilgi paylagimi
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A. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

» Misyonumuz

Tlgemiz egitim — ogretim ¢alismalarinda takim ¢alismast ruhunu
benimsemis, gecmis ve gelecek arasinda bilimsel bir koprii kurarak
sosyal ve kiiltiirel acidan yarinlara umutla bakabilen, kendine giivenen,
iiretken bireyler yetistirmenin yanminda Miidiirliigiimiiz ve Bagh
Birimlerin ve calisanlarin etkinlik ve verimlilikleri ile calisan ve hizmet

alanlarin memnuniyetlerinin artirilmasi ve gelistirilmesini saglamaktir.

» Vizyonumuz

Hosgorii ve Tebessiim sehri Pursaklar da zorlastirmayip,

kolaylastiran, sevgi ve saygiya dayanan lider insanlar yetistirmek.



TEMEL DEGERLERIMIiZ

Milli ve Manevi Degerlere Saygt ve Baghlik
Sorumluluk

Gergeklilik

Sevgi

Dogruluk ve giivenilirlik

Sabir

Birlik ve beraberlik

Dayanisma

Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik

Insan Haklarina Baglilik

Hukuka, Inanclara ve Kisisel Degerlere Saygili olmak
Bilimsellik

Esitlik ve Adalet

Seffaflik

Etkili Iletisim

Planhlik

Liyakat



B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU
Stratejik Amac 1.
Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1.

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin

her tir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Stratejik Amac 2.

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararas1 Olglitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yliksek, iletisime ve 6grenmeye

acik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.
Stratejik Hedef 2.1.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim

oranini ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.
Stratejik Hedef 2.2.

Hayat boyu 6grenme yaklasimi gercevesinde, isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile

uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.
Stratejik Hedef 2.3.

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve

uluslararas1 6grenci/ogretmen hareketliligini artirmak.

Stratejik Amac 3.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy: tesis
etmek.

Stratejik Hedef 3.1.

flge Milli Egitim Miidiirliigii> niin hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak {izere insan
kaynaklarinin yapisini ve niteligini gelistirmek.
Stratejik Hedef 3.2.



Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini

tesis etmek; etkin, verimli bir mali ydnetim yapisini olusturmak.
Stratejik Hedef 3.3.

Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi,
cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan dénemi

sonuna kadar olusturmak.






STRATEJIK AMAC 1

Biitiin bireylerin egitim ve 0gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

» Stratejik Hedef 1.1.

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak {izere, egitim ve 6gretimin

her tir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.
> Hedefin Mevcut Durumu

Bireylerin egitim ve Ogretime katilmasi ve tamamlamasi, sosyal ve ekonomik
kalkinmanin stirdiiriilebilmesinde énemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim
ve dgretime katilimin artirilmasi ve egitim hizmetinin biitiin bireylere adil sartlarda sunulmasi
gerekmektedir.

Ankara niifusunun 3,8’ ini olusturan Pursaklar’da 25+ yas grubunda ortalama egitim
stiresi (yil) 8,55°tir. Ankara ortalamas1 % 9,4 iken, yiiksek insani gelisme endeksine sahip
tilkeler grubunda 25 yas istii niifusun ortalama egitim gérme siiresi ortalama 9,1 yil oldugu
goriildiigiinde Pursaklar’in 8.55 ile her iki ortalamanin altinda oldugu goriilmektedir.

Pursaklar Ilge Milli Egitim Miidiirlii tarafindan 2013-2014 yillarinda iki defa
diizenlenen ve Pursaklar Belediyesinin destek oldugu “Okul Oncesi Senlikleri” diizenlenerek
okul 6ncesi egitimin dnemi kosunda toplumsal farkindalik olusturulmaya ¢alisilmistir.

Bu hedefin ger¢eklesmesi ile 6rgilin 6gretimin her kademesinde okullagma oranlarinin
ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artmasi, devamsizligin ve erken ayrilmalarin azalmasi,
ozellikle kiz 6grenciler ve engelliler olmak {izere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime

erisim olanaklarinin artmasi, 6zel 6gretim kurumlarinin payinin artmasi beklenmektedir.

Ogretimin her kademesinde okullasma oranlarmin ve hayat boyu 6grenmeye katilimimn
artmasi, devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi, 6zellikle kiz 6grenciler ve engelliler
olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarin ve 6zel 6gretim

kurumlariin paymin artmasi hedeflenmektedir.

No Performans Gostergeleri Onceki Yillar
2012 = 2013 2014

1.1.1. Ilkokul birinci smif 6grencilerinden en az bir yil okul 67,69 71,25 75,00

oncesi egitim almig olanlarm orani (%)

Hedef
2019
80



Okul Oncesi 56,86
(4-5 Yas Net)

Net Okullagma Orani (%) Ilkokul 94,81
Ortaokul 94,81

Ortadgretim 88,53

59,85 63,00 72

99,80 99,90 100
99,80 99,90 100
93,19 93,28 100

1.1.3. Zorunlu egitimde net okullagma orani (%) 93,28 100
1.1.4. Ozel egitime yonlendirilen bireylerin yonlendirildikleri 80,67 84,92 85,00 90
egitime erigim orani (%)
1.15. Orgiin egitimde 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci orani Ilkokul 6 6 4
(%) Ortaokul ! 4 4 3
Ortadgretim 5 5 5 4
1.1.6. Ortadgretimde orgiin egitim disina ¢ikan dgrenci orani (%) 2,63 2,50 1,66 1
1.1.7. Hayat boyu 6grenmeye katilim oran1 (%) 7,82 8,23 8,57 10
1.18. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama 75,91 79,90 85,00 90
orani (%)
1.1.9. Ortaokul sonrasi okul tiirii se¢giminde bilgilendirilen - - - 100
ogrenci orant (%)
1.1.10. Ortaokul sonrasi okul tiirii se¢giminde bilgilendirilen veli - - - 100
orani (%)
Stratejiler
No Strate 1 | Ana Sorumlu Sube Diger Sorumlu
Subeler
1 Okul dncesi egitime katilimi artiracak ve yaygimlastirmak icin Temel Egitim Subesi  Temel Egitim Subesi
okuldncesi egitim imkanlari egitim imkanlar1 kisitli hane ve
mabhallerin erisimini destekleyecek sekilde yerel yonetimle ile
igbirligiyle gidilecektir.
2 Okul 6ncesi egitimde ailelere diigen maliyet karsilayamayacak Temel Egitim Subesi  Isletmeler Subesi, Temel
durumda olan haneler i¢in maliyeti azaltacak tedbirler konusunda Egitim Subesi
okullar ile ortaklasa caligmalar yapilacaktir.
3 Tiim okuldncesi kurumlarin katildig: okuldncesi senligi etkinlikleri Temel Egitim Subesi Temel Egitim Subesi
diizenlenecektir..
4 Okul 6ncesi egitimi bu egitimin 6nemini tanitan brogiir Temel Egitim Subesi Temel Egitim Subesi
hazirlanacaktir.
5 Okullagma oranlarinin diisiik oldugu mahallelerde, ailelere egitimin =~ Temel Egitim Subesi Ortadgretim Subesi
6nemi ve getirileri hakkinda bilgilendirme ¢aligmalar yapilacaktir.
6 Yatililik ve bursluluk imkanlarinin tanitilmasini yonelik ¢alismalar Temel Egitim Subesi Hayat Boyu Ogrenme

yapilacaktir.

Subesi, Ozel Egitim

Kurumlari



10

11

12

13

14

15

16

17

Tasimali egitim uygulamasinda yerel yonetimlerin de rol almasini
saglayacak bir yap1 kurularak bu alandaki is birligi artirilacaktir.
Ortaokul sonrasi okul tiirli se¢imlerinde sonradan karsilasilabilecek
sorunlarin 6niine gegmek amaciyla veli ve 6grencilerin
bilgilendirilmesine yonelik ¢caligmalarin kapsami artirilacaktir.

Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin tespiti i¢in etkili bir tarama ve
tanilama sistemi gelistirilecek ve bu bireylerin tanisina uygun
egitime erigmelerini ve devam etmelerini saglayacak etkin bir
denetim yapilacaktir.

Yonetici ve 6gretmenlerin biitiinlestirici egitiminin amaglart ve

6nemi hakkinda bilgilendirilmeleri saglanacaktir.

Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrari ve
okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespit edilerek gerekli dnlemler
alinacaktir.

Zorunlu egitimden erken ayrilmalar1 6nlenmesi ve devamsizliklarin
azaltilmasina yonelik 6grenci devamsizliklari izleme ve 6nleme
caligmalar1 yapilacaktir.

Hayat boyu 6grenmenin 6nemi, bireye ve topluma katkis1 ve hayat
boyu 6grenime erigim imkanlari hakkinda toplumda farkindalik
olusturulacaktir.

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sosyal ve kiiltiirel kurslara erigim

imkanlar1 ile bu kurslara katilim oranlar artirilacaktir.

Is yasaminda degisen ve gelisen kosullar dogrultusunda bireylerin

istthdam edilebilirliklerini artirmaya yonelik sektor ve ilgili
taraflarla is birliginde ve hayat boyu dgrenme kapsaminda mesleki
kurslarm c¢esitliligi ve katilimer sayisi artirilacaktir.

Orgiin egitimden yararlanamamis veya yarida birakmak zorunda
kalmig bireylerin uzaktan veya yliz yiize egitim imkanlariyla

O0grenimlerini tamamlamalarini saglayacaktir.
Engelliler ve kiz ¢ocuklart basta olmak {iizere 6zel politika

gerektiren gruplarin egitim ve 0gretime erisimlerine yonelik proje

ve protokoller artirilacaktir.

Temel Egitim Subesi

Temel Egitim Subesi

Temel Egitim Subesi

Temel Egitim Subesi,

Temel Egitim Subesi,

Temel Egitim Subesi

Hayat Boyu Ogrenme
Subesi

Hayat Boyu Ogrenme
Subesi

Hayat Boyu Ogrenme
Subesi

Hayat Boyu Ogrenme
Subesi

Temel Egitim Subesi,

Destek Hizmetleri
Subesi

Temel Egitim Subesi,
Ortadgretim Subesi

Ozel Egitim Rehberlik
Subesi

Insan Kaynaklari
Subesi, Ozel Egitim
Rehberlik Subesi
Temel Egitim Subesi,
Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Subesi
Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Subesi

Temel Egitim Subesi,
Hayat Boyu Ogrenme
Subesi
Temel Egitim Subesi,
Hayat Boyu Ogrenme
Subesi
Temel Egitim Subesi,
Hayat Boyu Ogrenme
Subesi

Temel Egitim Subesi,
Hayat Boyu Ogrenme
Subesi, insan
Kaynaklar1 Subesi
Ozel Egitim Rehberlik
Subesi






STRATEJIK AMAC 2

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yliksek, iletisime ve 6grenmeye

acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.
» Stratejik Hedef 2.1.

Biitlin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim

oranini ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

> Hedefin Mevcut Durumu

Ankara ilinde oldugu gibi ilcemiz genelinde son 10 yilda okullasma oranlari
hedeflenen diizeylere yaklasmistir. Bu nedenle egitim ve dgretime erisimin adil sartlar altinda
saglanmasinin yani sira egitim ve 6gretimin kalitesinin arttirilmasi da 6ncelikli alanlardan
birisi haline gelmistir.

Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi;
bireylerin potansiyellerinin aciga ¢ikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basar1 diizeylerini artirmalidir.

Bu kapsamda kaliteli bir egitim icin biitiin bireylerin sosyal, kiiltiirel, bedensel, ruhsal
ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve Ogrencilerin akademik

basar1 diizeylerinin arttirilmasi1 gerekmektedir.

Bakanligimiz tarafindan Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Sistemi degistirilmis
olup, orta ve uzun vadede Ogrencinin ders dis1 sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif
etkinliklerini degerlendirmek, Ogrenci, Ogretmen okul iliskisini giiclendirmek, egitim
stirecinde Ogretmen ve okulun roliinii daha etkin kilmak gibi amaclarla donemsel olarak
yapilan sinavlardan bir tanesi merkezi olarak gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda Pursaklar
Tlge Milli Egitim Miidiirliigii, Bakanligimizin ve ilimizin yapmis oldugu degisimlere hizli bir
sekilde uyum gostererek tiim Ogrencilerimizin ulusal ve uluslararasi alanlardaki basarisini

arttirmaya yonelik faaliyetler yapmaktadir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi,

egitim ve Ogretimin kalitesi i¢in bir gdsterge olarak kabul edilmektedir. Onur Belgesi alan



ogrenci orani da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmistir. Benzer sekilde,

disiplin cezalarindaki azalis da bu baglamda ele alinmaktadir. Ilgemizdeki mevcut durumda

Onur Belgesi alan 6grenci orani ortadgretimde %11,90°dir. Bu oranin artirilmast yoniinde

caligmalar yapilacaktir. Disiplin cezasi alan 6grenci orani ortadgretimde %0,13’tiir. Bu oranin

distirtilmesi 6nemlidir.

2012
48,22
46,44
40,19
7,84
8,55
8,55
15

8,48

0,06
0,09
13

Ana Sorumlu

No Performans Gostergesi
2.1.1. Sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarinda Ilkokul
en az bir faaliyete katilan 6grenci orant Ortaokul
Ortadgretim
2.1.2. Ogrenci bagina okunan kitap sayis1 Tlkokul
Ortaokul
Ortadgretim
2.13. Onur belgesi alan 6grenci orant [kdgretim
kurumlari
Ortadgretim
2.14. Ortadgretimde sinif tekrar orani 9. Smf
10. Simif
11. Simf
12. Simif
2.15. Disiplin cezasi/yaptirim uygulanan Ortaokul
Ogrenci orant Ortadgretim
2.1.6. Uluslararasi yarigmalara katilan 6grenci
sayl1si
2.1.7. Beyaz Bayrak sertifikasina sahip okul
sayisi
2.1.8. Beslenme Dostu Okul Sertifikasina
sahip okul sayist
Stratejiler
No Strateji
18 [kogretim ve ortadgretim kurumlarinda bireylerin bilgi

eksiklerini gidermek, yeteneklerini gelistirmek,

derslerdeki basarilarini artirmak ve siavlara

Hayat Boyu

hazirlanmalarina destek olmak amactyla bireysel ve okul

Ogrenme Subesi

tiiri farkliliklart da goz Oniine alinarak 6rgiin ve yaygin

egitimi destekleme ve yetistirme kurslari

yayginlastirilacaktir.

Onceki yillar
2013
50,76
48,88
42,30
8,25
9,00
9,12
2,85

8,93

0,05
0,10
16

2014
54,00
52,00
45,00
11,00
12,00
12,00
3,00

11,90
42,2

2,20
0,5
0,04
0,13
23

Hedef
2019
85
85
80
15
25
25

15
35

0,1
0,01
0,07

35

Diger Sorumlu Subeler

Temel Egitim Subesi, Ortadgretim

Subesi, Din Ogretimi Subesi,

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi,

Hayat Boyu Ogrenme Subesi



19

20

21

22

23

24

25

26

Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin
yiiriitiilmesinde diger kurumlarin beseri ve fiziki
kaynaklarinin kullanilabilmesi amaciyla isbirligine
gidilecektir.

Okullarda egitsel degerlendirme ve tanilama hizmetleri
siireglerini hizmet kalitesi artirilarak etkin denetimi
yapilacaktir.
Okul sagligi ve hijyen konularinda 6grencilerin,
ailelerin ve ¢alisanlarin bilinglendirilmesine yonelik
Okullarimizin  bu konulara

Bayrak  vb.)

faaliyetler yapilacaktir.

iliskin  degerlendirmelere  (Beyaz

katilmalar1 desteklenecektir.
Biitiin egitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel
ve sportif faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve 6grencilerin soz

konusu faaliyetlere  katillm  oram1  artirilacak,

gerceklestirilecek  faaliyetlerin  takip edilebilmesine
imkan saglanacaktir. Bu sayede egitim kurumlarinda
rehberlik faaliyetlerinin daha etkin sunulacaktir.

Ogrencilerin olay ve olgular1 bilimsel bakis acisiyla

degerlendirebilmelerini  saglamak amaciyla bilim

smiflar1 olusturma, bilim fuarlar1 diizenleme gibi
faaliyetler gergeklestirilecektir.

Okuma kiiltiiriniin  erken yaslardan baslayarak

yayginlagtirtlmas1  amaciyla yaymlar ¢ikarilacak,

okullara gonderilen kitap sayis1 artirtlacak, yayin arsivi

elektronik ortama aktarilacak ve izleme g¢alismalari

yapilacaktir.
Ustiin  yetenekli  bireylerin  egitim ve &gretim
ihtiyaclarin1 ~ karsilayacak = Ogretim  programlarinin

geligtirilmesi i¢in ilgili birim ve paydaslarla is birligi
yapilacak; iistiin yetenekli bireylerin egitim ve 6gretim
siirecleri konusunda aile, Ogretmen, yonetici vb.
egitimler verilecektir.

Engelli bireylerin egitim ve Ogretim ihtiyaglarimi
karsilayacak Ogretim programlarinin gelistirilmesi ve
giincellenmesi ~ c¢aligmalar1  yapilacaktir.  Engelli
bireylerin egitim ve dgretim siirecleri konusunda aile,

dgretmen, yonetici vb. egitimler yapilacaktir.

Ozel Egitim ve
Rehberlik Subesi

Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi

Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi

Ortadgretim Subesi

Destek Hizmetleri
Subesi

Ozel Egitim ve
Rehberlik Subesi

Ozel Egitim ve
Rehberlik Subesi

Temel Egitim Subesi, Ortadgretim
Subesi, Din Ogretimi Subesi, Mesleki
ve Teknik Egitim Subesi, Hayat Boyu
Ogrenme Subesi

Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

Temel Egitim Subesi, Ortadgretim
Subesi, Din Ogretimi Subesi, Mesleki
ve Teknik Egitim Subesi, Hayat Boyu

Ogrenme Subesi

Temel Egitim Subesi, Ortaggretim
Subesi, Din Ogretimi Subesi, Mesleki
ve Teknik Egitim Subesi, Hayat Boyu

Ogrenme Subesi

Temel Egitim Subesi, Ortadgretim
Subesi, Din Ogretimi Subesi, Mesleki
ve Teknik Egitim Subesi, Ozel Egitim
Kurumlar1 Subesi

Destek Hizmetleri Subesi

Temel Egitim Subesi, Ortadgretim
Subesi, Din Ogretimi Subesi, Mesleki
ve Teknik Egitim Subesi, Hayat Boyu

Ogrenme Subesi

Temel Egitim Subesi, Ortadgretim
Subesi, Din Ogretimi Subesi, Mesleki
ve Teknik Egitim Subesi, Ozel Egitim

Kurumlar1 Subesi



> Stratejik Hedef 2.2.

Hayat boyu 6grenme yaklasimi gergevesinde, isgiicli piyasasinin talep ettigi beceriler
ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

» Hedefin Mevcut Durumu

Hizla degisen bilgi, teknoloji ve liretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere
paralel olarak dinamik bir yap1 sergileyen is giicii piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranisa sahip bireylerin yetismesine imkan saglayan egitim sisteminin &nemi
biitin diinyada giderek artmaktadir. Ozellikle geng bir niifusa sahip iilkemiz i¢in yeni
becerilerin edinilmesi, yaraticiligin, yenilik¢iligin ve girisimciligin desteklenmesi; meslekler
aras1 gecisin saglanmasi ve yeni meslege uyum salama yeteneginin kazandirilmasi ekonomik

ve sosyal yapinin gii¢clendirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Pursaklar ilce Milli Egitim Miidiirliigii Mesleki ve Teknik Egitimde Tanitim ve
Yoneltme c¢alismalari kapsaminda Pursaklar ilgesinde ilk defa ilgemiz okullarindaki
ortadgretim dgrencilerine yonelik “Yiyecek ve Igecek “programlari diizenlenmistir. Programa
farkli mesleklerin tanitilmasi, mesleki yonlendirme konusunda Ogrencilerin bilinglenmesi
saglanarak Ogrencilerin mesleki egitimin O6nemi hakkinda farkindalik olusturulmaya

calisilmigtir.

Milli Egitim Bakanlhigi Hayatboyu Ogrenme Genel Miidiirliigii ve Mesleki Yeterlilik
Kurumu isbirligi ile diizenlenen “Onceki Ogrenmelerin Taninmas1” kapsaminda da gerekli

uygulamalar ¢ergevesinde gerekli yonlendirmeler yapilmaya baslanmistir.

No Performans Gostergesi Onceki Yillar Hedef
2012 2013 2014 2019

2.2.1. Mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarinim mesleki 49,73 55,25 65,00 75
yeterliliklerine yonelik igveren memnuniyet orant

2.2.2. Okul, 6grenci veya 6gretmenlerin yaptigi patent veya faydali 1 - - 3
model basgvuru sayist

2.2.3. Oz degerlendirme yapan mesleki ve teknik ortadgretim okul - - 51 35
orani (%)

2.2.4. Onceki 6grenmelerin taninmas1 kapsaminda belge alan birey - - - 160

sayisl.



Stratejiler

No

27

28

29

30

31

32

33

34

35

Strateji

Sektorle igbirligi yapilarak atdlye ve laboratuvar
ogretmenlerinin ilgili sektordeki gelismeleri ve isgiicii
piyasast ihtiyaglarini takip etmeleri ve Ogrencilere bu

yonde rehberlik etmeleri saglanacaktir.

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarmin KOBI’ler

ve biylik Olgekli firmalar ile endiistriyel Ar-Ge

kapsaminda isbirligi yapmas1 saglanacaktir.

Mesleki ve teknik egitimde girisimcilik, yaraticilik ve
yenilik¢ilik kiiltiiriinin  yerlesmesi i¢in mevcut siiregler
degerlendirilerek gerekli diizenlemeler yapilacaktir.
Mesleki ve teknik egitime katilan bireylerin ve sektoriin
ihtiya¢c duydugu kalitede bir mesleki ve teknik egitime
ulagmak i¢in giincel, 6lgiilebilir ve siirdiiriilebilir bir kalite
sistemi olusturulacaktir.

Mesleki ve teknik egitim politikalarinin belirlenmesine
iligkin ~ stireglerin, sektdriin ve isgiicii piyasasinin
taleplerine uygun sekilde yonlendirilebilmesi igin bagta
sektor temsilcileri olmak {iizere ilgili paydaslarin bu
siireclere etkin katilimi saglanacaktir.

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalarinin, mesleki ve
teknik mesleki  becerilerinin

egitim  dgrencilerinin

gelistirilmesini  saglayacak bir program dahilinde
yapilamas1 saglanacak ve bu siirecin etkin bir sekilde
izlenip ve degerlendirilmesini temin edecek bir yapi
olusturulacaktir.

Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin engel durumlarina gére
yapabilecekleri meslekler ve bu meslekler i¢in gerekli
yeterlilikler belirlenecektir.

Bireylerin mesleki ve teknik egitim imkanlar1 ve istithdam
firsatlar1 hakkinda bilgi edinmeleri amaciyla gelistirilen
Hayat Boyu Ogrenme Potalina (http://www.hbo.gov.tr/)
iliskin farkindalik olusturulacaktir

Kisisel gelisim ve mesleki ve teknik egitim kurs

programlarinin ve belgelerinin uluslararasi gegerligine ve

akreditasyonuna yonelik caligmalar yapilacaktir.

Ana Sorumlu Sube

Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi

Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi

Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi

Mesleki ve Teknik

Egitim Subesi

Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi

Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi

Ozel Egitim ve
Rehberlik Subesi

Hayat Boyu Ogrenme
Subesi

Ozel Egitim ve
Rehberlik Subesi

Diger Sorumlu Subeler

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Hayat Boyu Ogrenme Subesi,

Ozel Egitim Kurumlar1 Subesi

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Hayat Boyu Ogrenme Subesi,
Mesleki ve Teknik Egitim Subesi,

Bilisim Teknolojileri

Hayat Boyu Ogrenme Subesi,
Mesleki ve Teknik Egitim Subesi,

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

Hayat Boyu Ogrenme Subesi,
Mesleki ve Teknik Egitim Subesi,


http://www.hbo.gov.tr/

> Stratejik Hedef 2.3.

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve

uluslararas1 6grenci/o6gretmen hareketliligini artirmak.
» Hedefin Mevcut Durumu

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayat1 i¢in hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin
basinda gelmektedir. Bu baglamda egitim ve Ogretim sisteminin talep eden bireylerin

hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir.

Hareketliligi destekleyen en Onemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil
becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB iilkeleri basta olmak {izere Biitiin
diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak

kabul edilmektedir.

Bu kapsamda yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve

uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklasimlara uygun olarak okullarimiza coklu
ortamda etkilesimli Ingilizce dil egitiminin gerceklestirilmesi i¢in DynED Ingilizce Dil
Egitimi Sistemi olusturulmustur. Sistem, 6grencilerin ¢evrimici veya cevrimdigi olarak
bilgisayar ve tabletlerden bireysel ve simifta Ogretmen destekli Ogrenmelere imkéan
saglamaktadir. DynED sistemi ile 6grencilerin dinleme, konusma, okuma ve yazma becerileri

takip edilebilmektedir.

2012-2013 egitim ve Ogretim yilinda alinan karar dogrultusunda yabanci dil
Ogretiminin 2. siiftan itibaren baslamistir. Yabanci dil 6gretim programlart da bu
diizenlemeye uygun olarak giincellenmistir. Yabanci dil dersi ilkokulda haftada 2 saat, 5. ve
6. smiflarda 3 saat, 7. ve 8. siniflarda 4 saattir. Ayrica Imam hatip ortaokullarinda 2 saat
Arapca dersi verilmektedir. Ortaggretimde Anadolu Lisesi programi uygulayan okullarda 9.
simifta haftada 6 saat, 10, 11 ve 12. siniflarda ise 4 saat birinci yabanci dil dersi

okutulmaktadir.



Bu hedef bagliginda en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmis birey sayisina ve

hareketlilik programlarina katilarak mesleki bilgisi, gorgiisii ve kiiltiiriine katki saglamis birey

sayisinda artis beklenmektedir.

No Performans Gostergesi

2.3.1. Temel egitimden ortadgretime geciste yabanci dil net
ortalamast

2.3.2. Uluslararas: hareketlilik programlarina-projelerine katilan
Ogretmen say1s1

2.3.3. Uluslararas1 hareketlilik programlarina-projelerine katilan
Ogrenci sayist

2.34. Lisans yerlestirme sinavinda yabanci dil testi net ortalamasi

Stratejiler

No Stratej i Ana Sorumlu
Sube

36 Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik Temel Egitim
bilgilerini uygulamada kullanip gelistirebilmeleri ~ Subesi
amaciyla sektor ve ilgili kurumlarla isbirligi
yapilacaktir.

37 Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanarak Temel Egitim
bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede Subesi
O0grenmesini saglayacak diizenlemeler
yapilacaktir.

38 Mesleki yabanci dil derslerinin biitiin alan ve Mesleki ve Teknik
dallara yayginlastirilmasi saglanacaktir. Egitim Subesi

39 Ogretmenler, egiticiler igin hibe imkanlarina Temel Egitim

iligkin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak,
uluslararasi hareketliligin artirilmasi i¢in dgrenci
ve 0gretmenlerin uluslararasi program ve

projelere katilimlar1 desteklenecektir.

Subesi

Onceki Yillar Hedef
2012 2013 2014 2019
- - 50 70
- = - 45
i i i 65
- - 50 60

Diger Sorumlu Subeler

Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi, Ozel
Egitim Kurumlar1 Subesi, Temel Egitim
Subesi, Ortadgretim Subesi, Din
Ogretimi Subesi, Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi, Hayat Boyu Ogrenme
Subesi

Egitim Ogretim Subesi

Ozel  Ogretim  Kurumlar Subesi,

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Temel Egitim Subesi

Hizmet i¢i Egitim Subesi






STRATEJIK AMAC 3

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yOnetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir

kurumsal yapiy1 tesis etmek
> Stratejik Hedef 3.1.

Kurum hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak tizere insan kaynaklarinin yapisini ve

niteligini gelistirmek.

> Hedefin Mevcut Durumu

Orgiitlerin gorev alania giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi
ve nitelikli {irlin ve hizmet {retebilmesi i¢in giiglii bir insan kaynagina sahip olmasi
gerekmektedir. Bu baglamda Milli Egitim Bakanligi’nin beseri altyapisinin giiclendirilmesi

hedeflenmektedir.

2013 yilinda 6gretmenlerimizin Hizmet i¢i egitime katilmistir. Hizmet igi egitime
katilan yonetici ve 6gretmen sayist da: 2013°te 195°tir, 2014’te 217 kisi de Hizmet i¢i egitim

gormiislerdir.

Ogretmen ve idarecilere yonelik egitim faaliyetleri devam etmektedir. Bu egitimlerin

nitelik ve nicelik olarak daha 1yi noktaya gelmesi i¢in gereken calismalar yapilmaktadir.

N oo Onceki Yill
° Performans Gosterge neek T
2012 2013 2014
Ilkokul 22 21 21
3.1.1. Ogretmen basina diisen 6grenci say1si Ortaokul 22 21 21
Ortadgretim 26 24 22
3.1.2. Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimci 175 195 217
say1sl
3.1.3. Lisansiistii egitimi tamamlayan personel 11,97 13,30 14,78
orant (%)
3.14. Personel basgina diisen yillik hizmet i¢i 12,78 11,50 8,63

egitim siiresi

Hedef
2019

18

18

20
300

20

13



3.1.10.

Stratejiler

No

40

41

42

43

Sivil Savunma faaliyetleri i¢in -
diizenlenen hizmet i¢i egitimlerine

katilan kisi sayist

Sivil Savunma faaliyetleri i¢in -
diizenlenen hizmet igi egitim sayist

Miidirligiimiiz biinyesinde diizenlenen -
sosyal faaliyet sayis1

Miidiirliigiimiiz biinyesinde diizenlenen -
sosyal faaliyetlere katilan personel sayis1

Midiirligiimiiz personelinden ig -
giivenligi egitimine katilanlarin orani

(%)

Z-kiitiiphanelerin kullanici sayis1 =

Strateji

Hizmet i¢i egitim planlamalari, c¢alisanlarin talepleri, birimlerin
ihtiyaglari, denetim raporlar1 ve birimlerce tespit edilen sorun alanlar

dikkate alinarak yapilacaktir.

Hizmet i¢i egitimlerin, alaninda uzman egitim gorevlilerince verilmesini
saglamak i¢in ilgili kuruluslar, kamu kurumlar1 ve 6zel sektorle isbirligi

yapilacaktir.

Kantini bulunan okullarda ¢alisanlarin bilgi birikimini artirmak amaciyla

egitim faaliyetleri yapilacaktir.

Egitimcilerin proje hazirlama yeterlilikleri artirtlacaktir.

Ana Sorumlu
Sube

Insan

Kaynaklar1 ve

YoOnetimi

Insan

Kaynaklar1 ve

YoOnetimi

Strateji

Geligtirme

Strateji

Gelistirme

1474

37

12

1200

100

1000

Diger Sorumlu
Subeler
Insan
Kaynaklar1 ve

Y 6netimi

Insan
Kaynaklar1 ve

Yonetimi

Insan
Kaynaklar1 ve

Y 6netimi

Insan
Kaynaklar1 ve

Y onetimi



> Stratejik Hedef 3.2.

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini

tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapist olugturmak.

» Hedefin Mevcut Durumu

Okul ve kurumlarin fiziki ortamlariin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye
getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda

etkinligin ve verimliligin saglanmasi amaglanmuistir.

2013-2014 Egitim 6gretim yili itibari ile Midirligiimiize bagli 39 Okul mevcuttur.
flgemizde derslik basina diisen 6grenci sayis1 yaklasik Okul Oncesi 19, ilkokul 43,0rtaokul
43, Ortadgretim 37°dir.

Ozellikle Ortadgretim derslik basina diisen 6grenci sayisi fazladir. Egitime saglanan
kaynaklarin ilgemizdeki ve okullar bazinda tespit edilerek etkin ve verimli kullanilmasi,

ekonomik yatirimlara doniistiiriilmesine iligkin verilerin alinmasi1 énemlidir.

Fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmasi
yoluyla kullanict memnuniyetinin artirilmasi. Ilge Miidiirliigiimiize ayrilan ddeneklerin etkin,
ekonomik ve verimli kullanilmasi; hayirseverlerin egitime katkisinin artirilmasi i¢in ilgemiz
capinda gerekli tesviklerin artirilmasi; 6zel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim
ortamlarindan daha rahat faydalanmasim1 saglayacak fiziki diizenlemelerin yapilamasi

hedeflenmektedir.

No Performans Giisterge Onceki Yillar Hedef
2012 2013 2014 2019
3.2.1. Derslik Basina Diisen Ogrenci Okul 6ncesi 20 20 19 16
Saysi Ilkokul 42 42 43 35
Ortaokul 42 42 43 35
Ortadgretim 35 36 37 30
3.22. ikili egitim yapan okul oran1 (%)  ilk3gretim 87,5 83,13 78,97 70
Ortadgretim 43,47 41,30 39,23 35
3.2.3. Spor salonu olan okul orani (%) 12 12 12 15



61 64 75
35 38 45
> 52 65

19.972,92 32.887,81 47.545,47 65.000,00

3.24. Cok amagli salon veya konferans 61
salonu olan okul orani (%)
3.2.5. Kiitliphanesi olan okul oran1 (%) 30
3.2.6. Engellilerin kullanimina ydnelik -
diizenleme yapilan okul veya
kurum orani (%)
3.2.7. Okul ve derslik yapimu ile biiyiik
onarimlar i¢in hayirsever yardim
miktar1 (TL)
3.2.8. Internet altyapisi, tablet ve 15
etkilesimli tahta kurulumu
tamamlanan okul oran1 (%)
3.2.9. Bakim onarimu gergeklestirilen Okul 6ncesi -
okul say1st ilkokul 11
Ortaokul
Ortadgretim 1
3.2.10. Enerji ve su tasarrufu konusunda -
yapilan faaliyetlere katilan
ogrenci sayisi
Stratejiler
No Stratej | Ana Sorumlu Sube
A Okul, derslik, pansiyon, spor salonu gibi Stratejik Gelistirme
egitim tesislerinin sayist ve dagiliminda
belirlenen hedeflere ulasmak ve bdlgesel
farkliliklar1 en aza indirmek igin yatirim
programlar1 ihtiya¢ analizleri dogrultusunda
hazirlanacaktir.
45 Miidiirliigiimiize bagli okul ve kurumlarm = Stratejik Geligtirme
onarim ve bakim ihtiyaglarinin tespiti ve
karsilanmasi igin etkin bir biitge dagitim ve
kontrol mekanizmasi olusturulacaktir.
45 Mevcut ve yeni agilacak okul, pansiyon ve Destek Hizmetleri
eklentiler is giivenligi, onarim ve bakim = Subesi
esaslart  Oncelikleri goz Oniine alinarak
diizenlenecektir.
47 Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel = Destek Hizmetleri

geligimlerini destekleyecek ve aktif yagami

Subesi

14 14 100
1 1 2
12 4 3
2 2 4
- - 28.630

Diger Sorumlu Subeler

Insaat Emlak

Insaat Emlak

Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi, Ozel
Egitim Kurumlar1 Subesi, Temel
Egitim Subesi, Ortadgretim Subesi,
Din Ogretimi Subesi, Mesleki ve
Teknik Egitim Subesi, Hayat Boyu
Ogrenme Subesi, ingaat Emlak Subesi
Destek Hizmetleri Subesi, Insaat

Emlak Subesi



48

49

50

51

tesvik  edecek  sekilde  diizenlenecek;
ogrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel
etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirtlacaktir.
Okul ve kurumlarin fiziki ortamlar1 6zel
egitime ihtiyac duyan bireylerin
gereksinimlerine uygun bigimde diizenlenecek
ve destek egitim odalar1 yayginlastirilacaktir.
Miidiirligiimiiz teskilatinda ¢aligma alanlarinin
fiziki kapasitesi gelistirilecek ve personelin
ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte sosyal,
kiiltiirel ve sportif etkinliklere yonelik alanlar
olusturulacaktir.

Okul ve kurumlarm kiitiiphane, konferans
salonu, laboratuvar, spor salonu ve bahge gibi
mekanlarmin bu imkanlardan yoksun okullar

tarafindan kullanilabilmesi saglanacaktir.

Okul ve kurumlarin ders ve laboratuvar arag-
geregleri ile makine-techizat dahil her tiirlii
donattim malzemesi ihtiyaclarinin, Ogretim
programlarina ve teknolojik gelismelere uygun

olarak zamaninda karsilanmasi saglanacaktir.

Destek Hizmetleri
Subesi

Destek Hizmetleri
Subesi

Destek Hizmetleri
Subesi

Destek Hizmetleri
Subesi

Destek Hizmetleri Subesi, Insaat

Emlak Subesi

Destek Hizmetleri Subesi, Insaat

Emlak Subesi

Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi, Ozel
Egitim Kurumlar1 Subesi, Temel
Egitim Subesi, Ortadgretim Subesi,
Din Ogretimi Subesi, Mesleki ve
Teknik Egitim Subesi, Hayat Boyu
Ogrenme Subesi, Insaat Emlak Subesi
Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi, Ozel
Egitim Kurumlar1 Subesi, Temel
Egitim Subesi, Ortadgretim Subesi,
Din Ogretimi Subesi, Mesleki ve
Teknik Egitim Subesi, Hayat Boyu

Ogrenme Subesi, Insaat Emlak Subesi



> Stratejik Hedef 3.3.

Plan donemi sonuna kadar etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen,
blirokrasinin azaltildigi, ¢ogulcu, katilimci, seffaf, hesap verebilir sahip bir yonetim ve

organizasyon yapisini olusturmak.

» Hedefin Mevcut Durumu

Globallesen diinya sartlarina ayak uydurmak ¢ok zor olmustur. iletisim ve teknolojinin
geldigi durum diinyay1 adeta bir koy durumuna getirmistir. Gelisen internet ve haberlesme ag1
sistemiyle diinyanin en uzak noktasindaki bir firmanin {iriinleri evimize getirmektedir. Bu
durumda bizim basarili olmamiz i¢in gelisen diinya sartlarina ayak uydurmamiz zorunlu bir
duruma gelmistir. Bununda gerceklesmesi i¢in giiniibirlik politikalarla degil planli programli
ve sistemli bir ¢alisma yontemine ihtiya¢ duyulmaktadir. 2003 yilinda 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol kanunuyla Stratejik planlama zorunlu hale getirilmistir. Etkin ve
uluslararasi standartlara uygun bir hizmet sunmak i¢in tiim okul ve kurumlarimizda stratejik
yonetim anlayisini yerlestirmek gereklidir.

5018 sayili Kamu mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla tiim kamu kurum ve
kuruluslarina stratejik plan yapma zorunlulugu getirilmistir. Ilce Milli Egitim stratejik planim
yaparken mevcut durum analizini yaptiktan sonra gelecege yonelim kismina gecilmistir.
Icinde bulundugumuz durumu tespit etikten sonra varmak istedi§imiz nokta iizerinde
durulmaktadir. Oniimiizdeki bes yilda (2015-2019) erisim, kalite ve kapasitenin gelistirilmesi
hususunda nereye varmak istedigimiz hususunu paydaslarimizla beyin firtinasini yaparak
tespit etme yoluna gidilmistir.

2014 Yili i¢in Miidiirligimiiz hizmetlerinden yararlananlarin memnuniyet oran1 %73,
Miidiirligiimiize bagh okul/kurumlardan gelisim plani yapanlarin orant %75, Mudiirligiimiiz
caliganlarinin i doyum memnuniyetindeki artis oran1 %71, kurum c¢alisanlarmin kurum
hizmetlerine iliskin veri akis1 hususundaki memnuniyet oran1 %70, Miidiirliigiimiiz elektronik
ortamlarina iligkin degerlendirilen sikayet sayis1 %62’ dir.

Elektronik ortamlarmna iliskin degerlendirilen sikayet sayis1 hari¢ diger performans
gostergelerinde memnuniyet oranlarinda %80-82 aras1 2019 yili sonu itibariyle hedef

beklenmektedir.



Elektronik ortamlarma iliskin degerlendirilen sikayet sayisinda ise %62 oraninda

azalma hedeflenmektedir. Dolayis1 ile 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol

Kanunu’nun getirmis oldugu stratejik plan yapma zorunlulugunu kurumumuz igin bir firsata

dontistiiriilerek diinya standartlarina uygun bir hizmet sunmak hedeflenmektedir.

No Performans Gostergeleri
3.3.1 | Midirliigimiiz hizmetlerinden yararlananlarin memnuniyet orani (%)
3.3.2 | Midirliigimiize bagli okul/kurumlardan gelisim plani yapanlarin
oran1(%)
3.34 Miidirligiimiiz ¢alisanlarinin is doyum memnuniyetindeki artig orant
(%)
3.3.6  Kurum g¢alisanlarinin kurum hizmetlerine iliskin veri akis1 hususundaki
memnuniyet orani (%)
3.3.7 Miidirligiimiiz elektronik ortamlarina iliskin degerlendirilen sikayet
say1s1 (internet sayfalari, e-modiiller, veli bilgilendirme sistemi gibi)
Stratejiler
No 1
Strateji
52 Pursaklar flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2015-2019 Stratejik Planinda
belirlenen hedef, performans gostergeleri ve faaliyetlere dayali izleme
sistemi gelistirilecektir.
Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin gérev alanlarina giren konularla ilgili
sorunlar1 tespit etmek, gelismeleri izlemek ve politikalar gelistirmek
53 amaciyla aragtirmalar yapilacaktir.
54 Tiim paydaslarin karar verme siirecine katilmast ile kurum kiiltiiriiniin
geligtirilmesi saglanacaktir
55 Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin hedeflerine uygun olarak ihtiyac
duyulan alanlarda yeni igbirligi protokolleri imzalanacaktir.
56 Okul ve kurumlarin hizmet ve kalite standartlar: gelistirilerek, kalite

yonetim sistemine iglerlik kazandirilacaktir.

Onceki Yillar Hedef
2012 2013 2014 2019

74 71 73 80
70 76 75 82
74 76 71 82
71 76 70 80
71 70 71 62

Ana Sorumlu | Diger Sorumlu

Sube Subeler

Destek Miidiirligiimiiz
Hizmetleri Birimleri
Subesi
Stratejik Miidirligiimiiz
Gelistirme Birimleri
Stratejik Stratejik
Gelistirme Gelistirme
Stratejik Miidirligiimiiz
Gelistirme Birimleri
Stratejik Midiirligiimiiz
Gelisgtirme Birimleri
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IV. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Kurumumuzda istenilen diizeyde ve kalitede hizmet sunulabilmesi i¢in kurumumuz
bilit¢esinin stratejik plana, yillik amag¢ ve hedeflere, performans gostergelerine dayandirilmasi

gerekmektedir.

Pursaklar Ilge Milli  Egitim  Miidiirliigii  2015-2019  Stratejik  Planinin
maliyetlendirilmesi silirecindeki temel amag; stratejik ama¢ ve hedeflere uygun maliyetler
ortaya ¢ikararak kaliteli hizmet sunulmasini saglamaktir. Stratejik plan ile biit¢e arasindaki
baglant1 dikkate alinarak harcamalarin Onceliklendirilmesi saglanacaktir. Bu kapsamda,
belirlenen tedbirler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin tahmini

kaynak ihtiyact belirlenmistir.

Tablo 7: 2015-2019 Dénemi Tahmini Maliyet Dagilinn Tablosu

AMAC VE HEDEFLER MALIYET (TL) ORAN(%)
Stratejik Amag 1 143.889.382,40 %60
Stratejik Hedef 1.1 143.889.382,40 %60
Stratejik Amag 2 71.944.691,21 %30
Stratejik Hedef 2.1 23.981.563,74 %10
Stratejik Hedef 2.2 23.981.563,74 %10
Stratejik Hedef 2.3 23.981.563,74 %10
Stratejik Amag 3 23.981.563,74 %10
Stratejik Hedef 3.1 7.993.854,58 %3,3
Stratejik Hedef 3.2 7.993.854,58 %3,3
Stratejik Hedef 3.3 7.993.854,58 %3,3
Stratejik Amag Maliyetleri Toplami 239.815.637,40 %100
TOPLAM 243.833.698,8 %100

Pursaklar ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik
amagclarin gergeklestirilebilmesi igin bes yillik siire igin personel giderleri ve mal hizmet alim
giderleri dahil tahmini 243.833.698,80 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir. Planda yer alan
hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, ama¢ maliyetleri

toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulagilmistir.
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V.BOLUM

Bu bolimde Pursaklar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plani’nin
Degerlendirmesi, Pursaklar Ilge Milli Egitim Miidiirliigi Mem 2010-2014 Stratejik Plam

Gostergelerinin Gerg¢eklesme Durumu ile

A. PURSAKLAR ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU 2010-2014
STRATEJIK PLANI’NIN DEGERLENDIRMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Miidiirliigimiize verilen gorevleri
yerine getirmek, ulusal ve uluslararasi projelerin bir ¢ati altinda yonetimini saglamak ve egitim-
ogretimle ilgili yeni arastirmalar yapmak amaciyla 2010 yilinda Pursaklar Ilge Milli Egitim
Midiirliigii  Arastirma Gelistirme (Ar-Ge) Birimi kurulmustur. Egitim sistemini planlamadan
iilkenin kalkinmasini saglamak miimkiin olmayacagindan Milli Egitim Bakanligi 2009 yilinda tiim
okul ve kurumlarda stratejik plan hazirlanmasi ve uygulanmasi siirecini baslatmig olup
Miidiirliigiimiiziin 2010-2014 tarihli ilk Stratejik Plan1 yayimlanmustir. Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Planmin Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 7. Maddesine gore misyon, vizyon ve amaglari degistirilmeden,
hedeflerde nicel degisiklikler yapilarak giincellemesi yapilmistir. Pursaklar Ilge Milli Egitim
Midiirligi 2010-2014 Stratejik Plan1 6 adet Tema 6 adet Stratejik Amag 23 adet Stratejik Hedef
ve 82 adet Performans Gostergesinden olusmaktadir. Stratejik planda yer alan amag¢ ve
hedefler hazirlanan performans programlar1 vasitasiyla gergeklestirilmeye calisiimistir.
Performans programlari, stratejik planda yer alan stratejik hedeflere dayali olarak belirlenen yillik
performans hedefleri ile olusturulmustur. 2012 yilinda revize edilen stratejik planinin uygulamalari
6 aylik periyotlarla izlenerek degerlendirilmeye c¢alisilmistir. Stratejik amaglarma dayal
gergeklesme oranlarina bakildiginda genel olarak %72.9“luk bir oranla amaglarin gerceklestigi

gorilmistir.

[lge Milli Egitim Miidiirii ‘niin bagkanliginda ilgili sube miidiirleri ve seflerinin katilimryla
yapilan toplantilarda, degerlendirme sonuglar1 paylasilmistir. Yapilan stratejik planlama

calismalariyla Kurumumuzda stratejik yonetim anlayist kurum kiiltiirii olarak benimsenmis ve



yapilacak hizmetleri; {iist politikalar ve biitceyle iliskilendirme, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglama, planlama, ¢alismalar izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri onem

kazanmustir.

Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 16.09.2013 tarihinde “2013/26
sayili Genelge” ile yaymmladigi “ikinci Bes Yillik Stratejik Plan Hazirlama Programi”
dogrultusunda ilgemizde yeni donem stratejik planlama ¢aligmalar1 baglamistir. Stratejik planlama
siirecinde  gergeklestirilen c¢alismalar sayesinde miidiirliglimiiz personelinin goérev ve
sorumluluklar1 konusunda farkindaligi artmistir ve motivasyon diizeyi yiikselmistir. Siireg
icerisinde karsilasilan en onemli giigliiklerden biri, Milli Egitim Miudirliglinde stratejik
planlamanin nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir. Bir diger 6nemli
giicliik ise yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik

hedeflerin gerceklemesine yonelik yiiriitiilen ¢alismalarin zaman zaman duraksamasidir.

[lge Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plani'min  gerceklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini goriilmiistiir:

» Egitim ¢agmna gelmisi bireylerin ilgi, istek, yetenekleri ve Pursaklar ilgesinin ihtiyaglari
dogrultusunda okullastirilmalarini saglamak; yeni 6gretim ortamlarinin planlanmasini, var
olan imkanlarin verimli ve etkili bir bigimde kullanilmasinin desteklenmesi.

» Egitim sistemi igerisinde yer alan bireylerin kendisini fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal
yonden tanimasini saglayarak topluma yararli, kendini ger¢eklestirmis bireyler olarak
yetismelerinin saglanmast.

» Kiiltiirel mirasimiz1 koruyan, gelistiren ve gelecek kusaklara aktarmayi gorev edinmis;
sosyal sorumluluk duygusuna sahip; sanat, spor, ve kiiltiirel etkinliklere katilan bireyler
yetistirilmesi.

» Yaygin egitim sisteminde yer alan bireylerin kisisel gelisim, bilgi ve i giicii taleplerini
karsilayarak bolgesel ihtiyaclar dogrultusunda egitim almalarinin saglanmasi.

> Orgiin egitim kurumlarinda yer alan bireyleri temizlik, hijyen ve dogal hayatin korunmasi
konularinda tesvik etmek; okul sagligmi daha iyi diizeye ¢ikarmak ve bireylere g¢evre
bilincinin kazandirilmasi. Beyaz bayrak konusunda kurumsal biling diizeyinin

kazandirilmasi.



» Ulusal projeler ile ilgili konularda 6grenci, 6gretmen ve veli diizeyinde biling, istek ve

merak artig1 saglanmas.

B. PURSAKLAR iLCE MIiLLi EGIiTiM MUDURLUGU 2010-2014 STRATEJiK PLANI
GOSTERGELERININ GERCEKLESME DURUMU

2010-2014 yillarim1 kapsayan 1. Plan doneminde 6528 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile
Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunlar ile
teskilat yapisina yonelik biiylik ve kapsamli diizenlemeler hayata gecirilmistir. Bu yapisal
diizenlemeler ile Miidiirliitigiimiiz birimlerine ait is ve islemler yeniden belirlenmis, Miidiirliiglimiiz
gorev dagiliminda oSnemli degisiklikler yapilmistir. Ayrica yapisal diizenlemelerin yaninda
Bakanlik¢a okul tiir ve cesitliliginin azaltilmasi, 12 yillik zorunlu egitime gecis gibi Onemli
diizenlemeler de 1. Plan doneminde hayata ge¢irilmistir. Bu durum stratejik planda yer alan 6nemli
sayida stratejinin uygulanmasini etkilemis dolayisiyla bazi1 gostergelerin hedeflenenden daha diistik
oranda gerceklesmesine ya da gorev devrinden kaynakli gosterge verisine ulagilamamasina neden

olmustur.

Sonu¢ olarak Pursaklar ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plam
degerlendirildiginde; belirlenen stratejik amag, stratejik hedefler ile performans gostergelerine
%72,9 oraninda ulasildigr goriilmiistiir. Milli Egitim Miidiirliigiince hazirlanan ilk stratejik plan

olmasi da dikkate alindiginda bu oranin basar1 diizeyi daha iy1 anlagilabilir.

Pursaklar flge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan amag, hedef,
gbsterge ve stratejilerin belirlenmesinde, Pursaklar ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014
Stratejik Plani’nin degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler belirleyici unsurlardan biri

olmustur.

> Izleme ve Degerlendirme Modeli

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun amaclarindan biri; kalkinma planlart
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi

saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.



Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarii olusturmasi, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gdostergeler dogrultusunda oOl¢mesi ve bu siirecin izleme ve

degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Pursaklar Kaymakamligi bu kapsamda programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini,
hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak tizere Pursaklar Kaymakamligi 2015-2019 Stratejik
Plant’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin ger¢eklesme durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin
zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi i¢in Pursaklar Kaymakamligi 2015-2019 Stratejik Plani

Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag

ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Milli Egitim Bakanlhigi 2015-2019 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Model’inin

gergevesini;

» MEB 2015-2019 Stratejik Plam1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergceklesme durumlarinin tespit edilmest,

» Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

» Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

» Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

MEB 2015-2019 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, SGB tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gergeklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik

hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; SGB tarafindan harcama birimlerden
sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarma ait veriler toplanarak

konsolide edilecektir.



Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin

nedenleri {ist yonetici bagkanliginda harcama birim yoneticisiyle degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmas1 saglanacaktir.

Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile

paylasilacaktir. Ayrica, Okul/Kurum diizeyinde stratejik hedeflerin ger¢eklesme yiizdesi Pursaklar

Milli Egitim Midirligi izleme-degerlendirme sistemi iizerinden takip edilecek ve gostergelerin

gerceklesme durumlart diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

izleme
Degerlendirme

Donemi
Birinci

Donem

ikinci

Do6nem

Gerceklestirilme

Zamani

Her yilin
Temmuz ay1

igerisinde

Izleyen yilin
Subat ay1 sonuna
kadar

= '@\‘-\ 35‘1’(\@-
! AL

izleme Degerlendirme Dénemi

Siire¢ Aciklamasi

Birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve birlestirilmesi

Gostergelerin - gerceklesme  durumlari  hakkinda hazirlanan

raporun iist yoneticiye sunulmasi

Birimlerinden sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili yilsonu

gerceklesme  durumlarina  iligkin  verilerin  toplanmasi  ve

birlestirilmesi
Ust yonetici baskanliginda harcama birim ydneticisiyle yilsonu
gergeklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma

nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
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Kaynak: Milli Egitim Bakanligi



C.PURSAKLAR ILCE MEM 2015-2019 STRATEJIK PLANI BiRiM SORUMLULUKLARI

Midiirliigiimiiz 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik hedeflere iliskin olarak belirlenen stratejilerin gergeklestirilmesine yonelik
olarak yapilacak c¢alismalarda koordinasyonu yiiriitecek ve birlikte calisilacak birimler ayr1 ayri tespit edilerek 2015-2019 Stratejik Plan Birim
Sorumluluklar1 Tablosu olusturulmustur. Buna gore sdzkonusu ¢alismalardan sorumlu olan birimler; koordinator birim olarak goérevlerini yiiriitecek,

ayrica ¢aligmalarin sonuglandirilmasindan ve izleme faaliyetine yonelik olarak raporlanmasindan da sorumlu olacaklardir.

TEMA  STRATEJIK No STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU DIGER SORUMLU
HEDEF SUBE SUBELER
‘%. _ Okul oncesi egitime katilm artiracak ve yayginlagtirmak Temel Egitim Subesi Temel Egitim Subesi
=
; S = icin okuldncesi egitim imkanlar1 egitim imkanlar1 kisith hane
% §‘ *E E 1 ve mahallerin erisimini destekleyecek sekilde yerel
4 =5 © O
E z:m § g yonetimle ile igbirligiyle gidilecektir.
m ZE g
— = £ =
LIEJ : é'g % Okul oncesi egitimde ailelere diisen maliyet karsilayamayacak ~ Temel Egitim Subesi Isletmeler Subesi,
[ T YOS 2 durumda olan haneler icin maliyeti azaltacak tedbirler Temel Egitim Subesi
= TS Qo E :
5 v & c > 5 konusunda okullar ile ortaklasa ¢alismalar yapilacaktir.
> =2 £ E G . . — . .
Q L £ -‘gb—j © Tim okuldncesi kurumlarin katildigi okuldncesi senlifi = Temel Egitim Subesi Temel Egitim Subesi
L S ©'d §
> 5S g2 3 etkinlikleri diizenlenecektir.
o
E _% :a’\‘;g Okul Oncesi egitimi bu egitimin Onemini tanitan brosiir = Temel Egitim Subesi Temel Egitim Subesi
;5 § _;‘EU GEJ 4 hazirlanacaktir.
= S =3
S E Okullasma oranlarmin diisiik oldugu mahallelerde, ailelere Temel Egitim Subesi Ortadgretim Subesi
o egitimin onemi ve getirileri hakkinda bilgilendirme ¢aligmalari



10

11

Yatililikk ve bursluluk imkanlarimin tanitilmasini  yonelik

caligmalar yapilacaktir.

Tasimali egitim uygulamasinda yerel yoOnetimlerin de rol
almasini saglayacak bir yap1 kurularak bu alandaki is birligi
artirilacaktir.

Ortaokul sonrasi okul tiiri secimlerinde sonradan
karsilagilabilecek sorunlarin Oniine gegmek amaciyla veli ve
ogrencilerin bilgilendirilmesine yonelik ¢alismalarin kapsami
artirilacaktir.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti i¢in etkili bir tarama
ve tanilama sistemi gelistirilecek ve bu bireylerin tanisina
uygun egitime erismelerini ve devam etmelerini saglayacak

etkin bir denetim yapilacaktir.

Yonetici ve 6gretmenlerin biitiinlestirici egitiminin amaglari ve

onemi hakkinda bilgilendirilmeleri saglanacaktir.

Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrar1 ve
okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespit edilerek gerekli

Onlemler alinacaktir.

Temel Egitim Subesi

Temel Egitim Subesi

Temel Egitim Subesi

Temel Egitim Subesi

Temel Egitim Subesi,

Temel Egitim Subesi,

Hayat Boyu Ogrenme

Subesi, Ozel Egitim
Kurumlari

Destek Hizmetleri
Subesi

Temel Egitim Subesi,
Ortadgretim Subesi

Ozel Egitim Rehberlik
Subesi

Insan Kaynaklar1
Subesi, Ozel Egitim
Rehberlik Subesi

Temel Egitim Subesi,
Bilgi Islem ve Egitim

Teknolojileri Subesi



12

13

14

15

16

17

Zorunlu egitimden erken ayrilmalarni Onlenmesi ve
devamsizliklarin azaltilmasina yonelik 6grenci devamsizliklar

izleme ve Onleme ¢aligsmalar1 yapilacaktir.

Hayat boyu 6grenmenin 6nemi, bireye ve topluma katkis1 ve
hayat boyu Ogrenime erisim imkanlari hakkinda toplumda

farkindalik olusturulacaktir.

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sosyal ve kiiltiirel kurslara

erisim imkanlar ile bu kurslara katilim oranlar1 artirilacaktir.

Is yasaminda degisen ve gelisen kosullar dogrultusunda
bireylerin istihdam edilebilirliklerini artirmaya yonelik sektor
ve ilgili taraflarla is birliginde ve hayat boyu oOgrenme
kapsaminda mesleki kurslarin cesitliligi ve katilimer sayisi

artirtlacaktir.

Orgiin egitimden yararlanamamis veya yarida birakmak
zorunda kalmig bireylerin uzaktan veya yiiz yiize egitim

imkanlarryla 6grenimlerini tamamlamalarini saglayacaktir.

Engelliler ve kiz cocuklar1 basta olmak iizere 6zel politika
gerektiren gruplarin egitim ve Ggretime erisimlerine yonelik

proje ve protokoller artirilacaktir.

Temel Egitim Subesi

Hayat Boyu Ogrenme
Subesi

Hayat Boyu Ogrenme
Subesi

Hayat Boyu Ogrenme
Subesi

Hayat Boyu Ogrenme
Subesi

Temel Egitim Subesi,

Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Subesi

Temel Egitim Subesi,
Hayat Boyu Ogrenme
Subesi

Temel Egitim Subesi,
Hayat Boyu Ogrenme
Subesi

Temel Egitim Subesi,
Hayat Boyu Ogrenme
Subesi

Temel Egitim Subesi,
Hayat Boyu Ogrenme
Subesi, Insan
Kaynaklar1 Subesi

Ozel Egitim Rehberlik
Subesi



TEMA

-

-

EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK
HEDEF

Stratejik Hedef 2.1.
Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere

katilim oranim ve 6grencilerin akademik basari diizeylerini artirmak.

No

18

19

20

21

STRATEJILER/TEDBIRLER

[Ikogretim ve ortadgretim kurumlarinda bireylerin bilgi
eksiklerini

derslerdeki

gidermek,  yeteneklerini  gelistirmek,

basarilarim1  artirmak  ve  sinavlara
hazirlanmalarina destek olmak amaciyla bireysel ve okul
tiirii farkliliklar1 da g6z oniine alinarak 6rgilin ve yaygin
destekleme ve kurslart

egitimi yetistirme

yayginlastirilacaktir.

Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin

yuriitilmesinde diger kurumlarin beseri ve fiziki
kaynaklarin 1n kullanilabilmesi amaciyla isbirligine

gidilecektir.

Okullarda egitsel degerlendirme ve tanilama hizmetleri
siireclerini hizmet Kkalitesi artirilarak etkin denetimi

yapilacaktir.

Okul sagligi ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin
ve caliganlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler
yapilacaktir.,  Okullarimizin  bu  konulara iliskin
degerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katilmalar

desteklenecektir.

ANA SORUMLU
SUBE

Hayat Boyu Ogrenme
Subesi

Ozel Egitim ve
Rehberlik Subesi
Mesleki ve  Teknik

Egitim Subesi

DiGER SORUMLU

SUBELER
Temel Egitim Subesi,
Ortadgretim  Subesi,  Din

Ogretimi  Subesi, Mesleki ve
Teknik Egitim Subesi, Hayat
Boyu Ogrenme Subesi

Temel Egitim Subesi,

Ortadgretim Subesi, Din
Ogretimi  Subesi, Mesleki ve
Teknik Egitim Subesi, Hayat

Boyu Ogrenme Subesi

Ozel Egitim ve Rehberlik
Subesi

Temel Egitim Subesi,
Ortadgretim Subesi, Din

Ogretimi  Subesi, Mesleki ve
Teknik Egitim Subesi, Hayat
Boyu Ogrenme Subesi



22

23

24

25

Biitiin egitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlerin sayisi, g¢esidi ve Ogrencilerin s6z

konusu  faaliyetlere = katillm  orami  artirilacak,

gerceklestirilecek  faaliyetlerin  takip edilebilmesine

imkan saglanacaktir. Bu sayede egitim kurumlarinda

rehberlik faaliyetlerinin daha etkin sunulacaktir.

Ogrencilerin olay ve olgular1 bilimsel bakis agisiyla

degerlendirebilmelerini  saglamak amaciyla  bilim

siniflart  olusturma, bilim fuarlar1 diizenleme gibi

faaliyetler gerceklestirilecektir.

Okuma  kiiltiirlinin ~ erken  yaslardan baglayarak

yayginlastirilmasi amaciyla yayinlar ¢ikarilacak, okullara
gonderilen kitap sayisi artirilacak, yayin arsivi elektronik

ortama aktarilacak ve izleme galigmalar1 yapilacaktir.

Ustiin yetenekli bireylerin egitim ve dgretim ihtiyaglarini
karsilayacak oOgretim programlarmin gelistirilmesi i¢in
ilgili birim ve paydaslarla is birligi yapilacak; istiin

yetenekli bireylerin egitim ve Ogretim siiregleri

konusunda aile, Ogretmen, yonetici vb. egitimler

verilecektir.

Mesleki ve  Teknik

Egitim Subesi

Ortadgretim Subesi

Destek Hizmetleri
Subesi

Ozel Egitim ve
Rehberlik Subesi

Temel Egitim
Subesi,
Ogretimi  Subesi, Mesleki ve

Teknik Egitim Subesi, Hayat

Subesi,

Ortadgretim Din

Boyu Ogrenme Subesi

Temel Egitim
Subesi,
Ogretimi  Subesi, Mesleki ve

Teknik Egitim Subesi, Ozel

Subesi,

Ortadgretim Din

Egitim Kurumlar1 Subesi

Destek Hizmetleri Subesi

Temel Egitim
Subesi,
Ogretimi  Subesi, Mesleki ve

Teknik Egitim Subesi, Hayat

Subesi,

Ortadgretim Din

Boyu Ogrenme Subesi



TEMA

-

EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

-

STRATEJIK
HEDEF

Stratejik Hedef 2.2.
Hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ercevesinde, is

gilicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu

bireyler yetistirerek istihdam edilebilirligi

artirmak.

26

No

27

28

29

Engelli bireylerin egitim ve oOgretim ihtiyaglarmm = Ozel Egitim

karsilayacak Ogretim programlarmin gelistirilmesi ve Rehberlik Subesi

giincellenmesi ¢aligmalari yapilacaktir. Engelli bireylerin

egitim ve Ogretim siirecleri konusunda aile, 6gretmen,

yonetici vb. egitimler yapilacaktir.

STRATEJILER/TEDBIRLER

Sektorle igbirligi yapilarak atolye ve laboratuvar
Ogretmenlerinin ilgili sektordeki gelismeleri ve
igglicii piyasasi ihtiyaclarini takip etmeleri ve
ogrencilere bu yonde rehberlik etmeleri
saglanacaktir.

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinin
KOBT’ler ve biiyiik 6lgekli firmalar ile endiistriyel
Ar-Ge kapsaminda isbirligi yapmas1 saglanacaktir.
Mesleki ve teknik egitimde girisimcilik, yaraticilik ve
yenilikgilik kiiltlirliniin yerlesmesi i¢cin mevcut
stirecler degerlendirilerek gerekli diizenlemeler

yapilacaktir.

ANA SORUMLU
SUBE

Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi

Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi

Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi

ve Temel Egitim Subesi,
Ortadgretim  Subesi, Din
Ogretimi  Subesi, Mesleki ve
Teknik Egitim Subesi, Ozel

Egitim Kurumlar1 Subesi

DiGER SORUMLU
SUBELER

Hayat Boyu Ogrenme
Subesi

Hayat Boyu Ogrenme
Subesi

Hayat Boyu Ogrenme
Subesi, Ozel Egitim

Kurumlar1 Subesi



30

31

32

33

34

Mesleki ve teknik egitime katilan bireylerin ve
sektoriin ihtiya¢ duydugu kalitede bir mesleki ve
teknik egitime ulagmak i¢in giincel, dl¢iilebilir ve
stirdiirtilebilir bir kalite sistemi olusturulacaktir.
Mesleki ve teknik egitim politikalariin
belirlenmesine iligkin siire¢lerin, sektoriin ve isgiicii
piyasasinin taleplerine uygun sekilde
yonlendirilebilmesi i¢in basta sektor temsilcileri

olmak tizere ilgili paydaslarin bu siireglere etkin

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalarinin, mesleki
ve teknik egitim Ggrencilerinin mesleki becerilerinin
gelistirilmesini saglayacak bir program dahilinde
yapilamasi saglanacak ve bu siirecin etkin bir sekilde
izlenip ve degerlendirilmesini temin edecek bir yapi
olusturulacaktir.

Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin engel durumlarina
gore yapabilecekleri meslekler ve bu meslekler igin

gerekli yeterlilikler belirlenecektir.

Bireylerin mesleki ve teknik egitim imkéanlar1 ve
istihdam firsatlar1 hakkinda bilgi edinmeleri amaciyla
Potalina

farkindalik

gelistirilen  Hayat Boyu  Ogrenme

(http://www.hbo.gov.tr/) iliskin

Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi

Mesleki ve Teknik

Egitim Subesi
Mesleki ve  Teknik
Egitim Subesi
Ozel  Egitim  ve

Rehberlik Subesi

Hayat Boyu Ogrenme
Subesi

Hayat Boyu Ogrenme
Subesi
Hayat Boyu Ogrenme

Subesi

Hayat Boyu Ogrenme
Subesi, Mesleki ve
Teknik Egitim Subesi,
Bilisim Teknolojileri

Hayat Boyu Ogrenme

Subesi, Mesleki ve
Teknik Egitim Subesi,
Mesleki ~ ve  Teknik

Egitim Subesi


http://www.hbo.gov.tr/

Kisisel gelisim ve mesleki ve teknik egitim kurs Ozel Egitim ve Hayat Boyu Ogrenme

35
programlarinin ve belgelerinin uluslararasi gegerligine = Rehberlik Subesi Subesi, Mesleki  ve
ve akreditasyonuna yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. Teknik Egitim Subesi,
TEMA  STRATEJIK  No STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU DIGER SORUMLU
HEDEF SUBE SUBELER
2 Temel Egitim Subesi =~ Ozel Egitim ve Rehberlik
o, .
L f‘j g = Subesi, Ozel Egitim Kurumlari
= =% g
= — . oy .
2 ERR: Yabanc1 dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini Subesi, Temel Egitim Subesi,
= o e - C N
X g~ = 36 uygulamada kullanip gelistirebilmeleri amaciyla sektor Ortadgretim Subesi, Din
LéJ o8 .Ex I i Ogretimi Subesi, Mesleki ve
o g = ve ilgili kurumlarla isbirligi yapilacaktir.
é 5 % = E Teknik Egitim Subesi, Hayat
H LD = O O e
I~ 5 & 3 i
E TS o g Boyu Ogrenme Subesi
8 EESE T
0 g E % E’ Temel Efitim Subesi Egitim Ogretim Subesi
; L oo Yabanci dil egitimine erken yaslarda baglanarak Ozel Ogretim Kurumlari Subesi,
Q A TF - .
= 'g g % 37 bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede Hayat Boyu Ogrenme Subesi
oy =
)8 5 % ;;';D Ogrenmesini saglayacak diizenlemeler yapilacaktir.
=
=



38

39

Mesleki yabanci dil derslerinin biitiin alan ve dallara

yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Ogretmenler, egiticiler i¢in hibe imkanlarna iliskin
bilgilendirme faaliyetleri  yapilacak, uluslararasi
hareketliligin artirilmasi igin 6grenci ve Ogretmenlerin
uluslararas1  program  ve  projelere  katilimlar

desteklenecektir.

Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi

Temel Egitim

Subesi

Temel Egitim Subesi

Hizmet i¢i Egitim Subesi



TEMA

KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK
HEDEF

Stratejik Hedef 3.1.
Midiirligimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak tizere

insan kaynaklarinin yapisini ve niteligini gelistirmek.

No

40

41

42

43

STRATEJILER/TEDBIRLER

Hizmet i¢i egitim planlamalari, ¢alisanlarin talepleri,

birimlerin ihtiyagclari, denetim raporlar1 ve birimlerce

tespit edilen sorun alanlar1 dikkate alinarak yapilacaktir.

Hizmet i¢i egitimlerin, alaninda uzman egitim
gorevlilerince verilmesini saglamak i¢in ilgili
kurulusglar, kamu kurumlar1 ve 6zel sektorle isbirligi

yapilacaktir.

Kantini bulunan okullarda galiganlarin bilgi birikimini

artirmak amaciyla egitim faaliyetleri yapilacaktir.

Egitimcilerin proje hazirlama yeterlilikleri artirilacaktir.

ANA SORUMLU
SUBE
Insan Kaynaklar1 ve

YoOnetimi

Insan Kaynaklari ve

YOnetimi

Strateji Gelistirme

Strateji Geligtirme

DIiGER SORUMLU
SUBELER

Insan Kaynaklari ve

Y Onetimi

Insan Kaynaklari ve

Y Onetimi

Insan Kaynaklar ve

Y Onetimi

Insan Kaynaklar ve

Y Onetimi



TEM STRATEJIK No STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU  DIGER SORUMLU SUBELER
A HEDEF SUBE

Okul, derslik, pansiyon, spor salonu gibi egitim tesislerinin = Stratejik Insaat Emlak
sayist ve dagiliminda belirlenen hedeflere ulasmak ve Gelistirme

bolgesel farkliliklari en aza indirmek igin yatirim

44

programlari ihtiyag analizleri dogrultusunda

hazirlanacaktir.

Miidiirligiimiize bagli okul ve kurumlarin onarim ve bakim = Stratejik Insaat Emlak
L
= A 45  ihtiyaclarmin tespiti ve karsilanmasi i¢in etkin bir biitce Gelistirme
(<,() S'_’ dagitim ve kontrol mekanizmasi olusturulacaktir.
o [<B)
< o : . o . — o . .
N4 f Mevcut ve yeni agilacak okul, pansiyon ve eklentiler is Destek Hizmetleri Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi,
<_(| N giivenligi, onarim ve bakim esaslar1 dncelikleri gbz Oniine = Subesi Ozel Egitim Kurumlari Subesi,
(92) @ —
> _,0? almarak diizenlenecektir. Temel Egitim Subesi, Ortadgretim
D @® .
% = 46 Subesi, Din  Ogretimi  Subesi,

wn

XY

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi,
Hayat Boyu Ogrenme Subesi, insaat
Emlak Subesi
Okul bahgeleri, grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini Destek Hizmetleri Destek Hizmetleri Subesi, Insaat
destekleyecek ve aktif yasami tesvik edecek sekilde Subesi Emlak Subesi

47
diizenlenecek; Ogrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim
ortamlarini tesis etmek, etkin ve verimli bir mali yonetim yapisini olugturmak.

kiiltiirel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.



48

49

50

51

Okul ve kurumlarin fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiyac

duyan Dbireylerin  gereksinimlerine uygun bigimde

diizenlenecek ve destek egitim odalar yayginlastirilacaktir.

Miidirliigiimiiz teskilatinda ¢aligma alanlarimin  fiziki
kapasitesi gelistirilecek ve personelin ihtiyacina cevap
verebilecek nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere

yonelik alanlar olusturulacaktir.

Okul ve kurumlarin kiitiiphane, konferans salonu,
laboratuvar, spor salonu ve bahce gibi mekanlarmin bu
imkanlardan yoksun okullar tarafindan kullanilabilmesi

saglanacaktir.

Okul ve kurumlarin ders ve laboratuvar arag-gerecleri ile
dahil tirli donatim malzemesi

teknolojik

makine-techizat her

ihtiyaglarinin, Ogretim programlarina ve

gelismelere uygun olarak zamaninda karsilanmasi

saglanacaktir.

Destek Hizmetleri

Subesi

Destek Hizmetleri

Subesi

Destek Hizmetleri

Subesi

Destek Hizmetleri
Subesi

Destek Hizmetleri Subesi, Insaat

Emlak Subesi

Destek Hizmetleri Subesi, Insaat
Emlak Subesi

Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi,
Ozel Subesi,
Temel Egitim Subesi, Ortadgretim
Subesi, Din Subesi,
Mesleki ve Teknik Egitim Subesi,

Egitim Kurumlari
Ogretimi
Hayat Boyu Ogrenme Subesi, insaat

Emlak Subesi
Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi,

Ozel Egitim Kurumlari Subesi,
Temel Egitim Subesi, Ortadgretim
Subesi, Din Ogretimi  Subesi,

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi,
Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Insaat
Emlak Subesi



TEMA

KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK

Stratejik Hedef 3.3.
Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle

desteklenen, biirokrasinin azaltildigi, ¢cogulcu, katilimci,

HEDEF

seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon
yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak.

No

52

53

54

55

STRATEJILER/TEDBIRLER

Pursaklar flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2015-2019
Stratejik Planinda belirlenen hedef, performans gostergeleri

ve faaliyetlere dayali izleme sistemi gelistirilecektir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin gorev alanlarina giren
konularla ilgili sorunlan tespit etmek, gelismeleri izlemek
gelistirmek arastirmalar

ve  politikalar amactyla

yapilacaktir.
Tium paydaslarin karar verme siirecine katilmasi ile kurum

kiiltiiriiniin gelistirilmesi saglanacaktir
llge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin hedeflerine uygun

olarak ihtiya¢c duyulan alanlarda yeni isbirligi protokolleri

imzalanacaktir.

ANA SORUMLU
SUBE

Destek Hizmetleri Subesi

Stratejik Gelistirme

Stratejik Gelistirme

Stratejik Gelistirme

DiIiGER SORUMLU
SUBELER

Miidiirliigiimiiz Birimleri

Midiirligiimiiz Birimleri

Stratejik Gelistirme

Midiirligiimiiz Birimleri



Okul ve kurumlarin hizmet ve kalite standartlar1 =Stratejik Gelistirme Midiirliigiimiiz Birimleri
gelistirilerek,  kalite =~ yOnetim  sistemine  islerlik

56 kazandirilacaktir.
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Ek 1- Stratejik Plan Hazirlama Siireci {le flgili Kurulan Ekiplerin Listesi

Bu béliimde Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu ve Ilge Milli
Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ile Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Ekiplerini olusturan kisi/kurumlarin listesi tablolar halinde yer almistir.

Tablo 1: fl¢e Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu

Pursaklar ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu

ADI SOYADI UNVANI GOREV YERI

Adnan GURBUZ flge Milli Egitim Miidiirii flge MEM

Nevzat KAYA Sube Miudiirii flge MEM

Dilek OT Okul Miidiiri Giizide Ulker Ticaret Meslek Lisesi
fbrahim ERDOGAN Okul Miidiirii Pursaklar imam Hatip Lisesi

Tablo 2: il¢e Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

Pursaklar Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama Kurulu Ekibi

ADI SOYADI GOREVI UNVANI BIRIMI

Nevzat KAYA Sube Miidiirii Sube Miidiirt Strateji Gelistirme 1 Subesi
Neslihan SENER ool Ogretmen Strateji Gelistirme 1 Subesi
fsmail KARATAS Koordinator Ogretmen Strateji Gelistirme 1 Subesi
Emir KAZAK Istatistik Sef s Stz Glbg s 1 Sibest
Sahin YASAR Uye Sef Strateji Gelitirme 1 Subesi
Cumhur UZEL Uye Sef Strateji Gelistirme 1 Subesi
Mustafa ERSOY Uye Sef Strateji Gelistirme 1 Subesi
Zekeriya REYHAN Uye Memur Strateji Gelistirme 1 Subesi



Tablo 3. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi

PURSAKLAR iLCE MIiLLi EGIiTiM MUDURLUGU STRATEJIK PLAN iZLEME VE

DEGERLENDIRME EKIiBI
S.NO  ADISOYADI UNVANI GOREVYERI
1 Nevzat KAYA SubeMiidiirii flge Milli Egitim Miidiirligi
2 Metin CELIK OkulMiidiirii Giimiisoluk Ilk ve Ortaokulu
3 Osman OZEL OkulMiidiirii Sirkeli i1k ve Ortaokulu
4 Emir KAZAK Sef Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
5 Neslihan SENER Ogretmen flge MEM Stratejik Plan Hazirlama
Koodinatorii
6 Ismail KARATAS Ogretmen Saray Ortaokulu



Ek 2- Miidiirliigiimiize Bagh Okul/Kurumlarin Ge¢mis Durum Analizleri

Bu bolimde miidiirliiglimiize bagl tim resmi ve 6zel egitim-6gretim kurumlarinin

2011-2014 yillar1 arasinda yer alan mevcut durum analizleri yer almistir.

Tablo 4: Resmi ilkokullarin Yillara Gore Ogretmen, Ogrenci ve Derslik Durumu

Ogrenci Sayisi Ogretmen Derslik Sube  Der.
Ogretim Okul Erkek Kiz Toplam  Sayisi Sayis1  Sayis1  Bas.
Yih Sayis1 Ogr.
Say.

2011-2012 21 8903 8599 17502 703 347 553 50,4
2012-2013 17 5083 4812 9895 413 328 308 34,4
2013-2014 18 5437 5055 10492 455 305 380 34,4

Kaynak: Ankara MEM istatistikleri
Tablo 5: Ozel ilkokullarin Yillara Gore Ogretmen, Ogrenci ve Derslik Durumu

Ogrenci Sayisi Ogretmen Derslik Sube  Der.
Ogretim Okul Erkek Kiz Toplam  Saysi Sayis1  Sayis1  Bas.

Yih Sayis1 Ogr.
Say.

2011-2012 4 589 514 1104 115 58 68 19
2012-2013 3 378 323 701 76 64 34 10,9
2013-2014 3 354 361 715 62 58 36 12,3

Kaynak: Ankara MEM istatistikleri

Sube
Bas.
Ogr.
Say
31,6
30,8
27,6

Sube
Bas.
Ogr.
Say
16,2
20,6
19,9

Egitimin kademelendirilmesinde 4+4+4 sistemine ge¢ildikten sonra agilmaya baslanan

imam hatip ortaokullarinin G6grenci sayilart hizla artmaktadir. 2012-2013 egitim Ogretim

yilinda acgilan 2 tane imam hatip ortaokulundan 872 §grenci 6grenim goérmiis,31 dgretmen

gorev yapmistir. 2013-2014 egitim 6gretim yilinda okul sayis1 4’e, 6gretmen sayist 47’e,

O0grenci sayist ise 1.325%e¢ ylikselerek bir onceki yila oranla iki katina yakin bir artig

gostermistir.



Resmi liselerde ise egitim ogretim faaliyetlerinin 2008-2009’da 20 resmi lisede,1128
Ogretmen, 20558 6grenci; 2010-2011°de 7 resmi lisede, 312 6gretmen, 6026 6grenci, 2011-
2012°de 9 resmi lisede 6260 6grenci,337 Ogretmen,2012-2013°del0 resmi lisede 6777
0grenci,371 6gretmen,2013-2014’de10 resmi lisede 7071 6grenci,448 dgretmen, 4 6zel lisede

80 dgretmen, 692 6grenci; stirdiiriildiigiinii gormekteyiz.

Tablo 6: Pursaklar, 2010-2014 Yillar1 Arasinda Resmi ve Ozel Ortaokul, Ogretmen ve Ogrenci

Sayilar

YILLAR 2011-2012 2012-2013 2013-2014
ORTAOKUL SAYISI 15 16 17
OGRETMEN SAYISI 429 449 443
OGRENCI SAYISI 7.163 9.247 9.545

Tablo 7: 2013-2014 Egitim-Ogretim Yih Resmi /Ozel Ortadgretim Kurumlari

Ogrenci Sayisi Ogretmen  Derslik Sube
Okul Tiirii Erkek Kiz Toplam Sayis1 Sayis1 Sayis1
Genel Lise RESMI 965 1231 2196 91 41 68
OZEL 190 502 692 80 39 41
Anadolu Lisesi RESMiI 461 563 1024 124 34 34
OZEL 168 299 467 39 26 26
Fen Lisesi RESMiI 86 88 174 17 24 8
OZEL 22 203 225 21 13 13
Teknik Lise RESMI 1887 311 2198 248 43 78
OZEL 0 91 91 59 5 5
Anadolu Kiz Meslek RESMI 0 695 695 61 18 22
Lisesi OZEL 0 0 0 0 0 0
Meslek Lisesi RESMI 200 185 385 25 24 15
Saglik Meslek Lisesi RESMi 100 289 389 45 11 15
OZEL 111 168 279 5 14 14
Anadolu Imam Hatip RESMi 809 1235 2044 51 42 66
TOPLAM 4999 5833 10832 866 334 405

Kaynak: Ankara MEM istatistikleri



2013-2014 egitim-6gretim yilinda, genel ortadgretim, mesleki ve teknik ortadgretim,
din 6gretimi ve 6zel egitim liselerinden olusan toplam 18 resmi lisede 577 6gretmen ve 8.133

Ogrenci ile egitim-6gretim faaliyetleri stirdiiriilmiistiir. .

Imam hatip liseleri ile mesleki ve teknik liselerde ¢ok uzun yillar sikintiya sebep olan,
bu okullarda okuyan ogrencileri dezavantajli duruma diisiiren katsayr farkinin 2012’de
kaldirilmasiyla bu okullarmn dgrenci sayilari hizla artmigtir. Pursaklar’da 2 Imam Hatip Lisesi,

2013-2014 egitim 6gretim yilinda okul sayis1 2’ye, 6gretmen sayist 107, 68renci sayisi ise

2.044’¢ yiikselmistir.

Tablo 8: Resmi/Ozel Okul Oncesi Kurumlarinda Yillara Gore Ogretmen, Ogrenci ve
Derslik Durumu

Okul Ogrenci Sayisi Ogretmen Derslik Sube Der. Sube Ogret.
Ogretim Sayis1 Erkek Kiz Toplam Sayis1 Sayis1  Sayis1 Bas. Bas. Bas.
Yih Ogr. Ogr. Ogr.
2011- 16 556 459 1015 46 29 47 35 215 22
2012
2012- 23 698 586 1284 61 51 62 25 20,7 21
2013
2013- 21 627 507 1134 90 61 60 186 189 12,6
2014

Kaynak: Ankara MEM istatistikleri

0-6 yas arasini kapsayan erken ¢ocukluk donemi, ¢ocugun en hizli gelistigi donem
oldugundan okul 6ncesi egitime de 6nem verilmistir. Pursaklar’daki resmi anaokulu sayis1 2,
2013-2014 egitim-6gretim yilinda resmi, 6zel anaokulu ve anasmiflariyla 23’e yiikselmistir.
Bu okullarda 1.074 6grenci 6grenim gormekte, 90 Ogretmen gorev yapmaktadir. Ayrica
Pursaklar’da 6zel anaokulu ile anasmifi 7 bulunmaktadir. Bu okullarn 198 6grencisi, 16

Ogretmeni bulunmaktadir.

Cesitli nedenlerle orgiin egitim kurumlart disinda kalmig 6grencilerimiz yaygin egitim
kurumlariyla eksiklerini tamamlayabilme, meslek edinebilme sansina sahip olmustur.

Pursaklar’da 2013-2014 egitim-6gretim yilinda agik ortaokulda 1467, agik genel lisede



3021, agik meslek lisesinde 375, agik imam hatip lisesinde 173 olmak {izere toplam 5.036
Ogrencimiz egitim gérmiistiir.

Okul sayilarindaki bu artis ve zorunlu egitim sistemleri, 6 ve daha yukar1 yaslardaki
okuma yazma bilen niifus oranin1 her gegen giin artirmaktadir. 2008’de6 yas ve iizeri niifusun
% 10’u okuma-yazma bilirken bu oran% 3,57°da, 2010’da % 45,2’e, 2011°de %75 2013°de
ilcede% 93.28’e, 2014’te ise % 96.80°¢ yiikselmistir. Pursaklar % 96.80’lik bu oranla %

95.78 olan Tiirkiye ortalamasinin ilgeler bazinda tistiindedir.

Pursaklar’daki Ogrenci Sayilarinin Yillara Gore Artis Grafigi

20000 27.550
zzzz 14.876 15.665 16166 17.233
15000
10000
5000
0 T T

2010 2011 2012 2013 2014




Ek 3 Memnuniyet Anketi Sonuclari

Bu boliimde i¢ ve dis paydaslarimiza uygulanmis olan anket sonuglari maddeler halinde
stralanmustir.

Ic paydas memnunivet anketi sonuclarina gore:

1. “Iige Milli Egitim Miidiirliigiimiiz giivenilirdir.” maddesine paydaslarimiz %
80.0 oraninda olumlu cevap vermistir.

2. “llge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz hizmet odaklidir.” maddesine paydaslarimiz
% 78.0 oraninda olumlu cevap vermistir.

3.  “llge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz problemlere ¢dziim iiretir.” maddesine
paydaslarimiz % 75.0 oraninda olumlu cevap vermistir.

4,  “llge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz yenilik¢idir.” maddesine paydaslarimiz %
74.0 oraninda olumlu cevap vermistir.

5.  “illge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz konusunda yetkindir.” maddesine
paydaslarimiz % 77.0 oraninda olumlu cevap vermistir.

6. “llge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz kaliteli hizmet sunar.” maddesine
paydaslarimiz % 75.0 oraninda olumlu cevap vermistir.

7. “llge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz seffaftir.” maddesine paydaslarimiz % 74.0
oraninda olumlu cevap vermistir.

8.  “llge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz erisilebilirdir.” maddesine paydaslarimiz %
82.0 oraninda olumlu cevap vermistir.

9. “llge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz adil ve tarafsizdir.” maddesine
paydaglarimiz % 75.0 oraninda olumlu cevap vermistir.

10. “Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz goriislere agiktir.” maddesine paydaslarimiz
% 78.0 oraninda olumlu cevap vermistir.

11. “llge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz teknolojiyi iyi kullamr.” maddesine
paydaslarimiz % 78.0 oraninda olumlu cevap vermistir.

12.  “llge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz egitimi gelistirme faaliyetleri yeterlidir.”
maddesine paydaglarimiz % 75.0 oraninda olumlu cevap vermistir.

13. “llge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz insan kaynaklari politikas1 yeterlidir.”
maddesine paydaslarimiz % 73.0 oraninda olumlu cevap vermistir.

14. “llge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin sosyal imkanlar1 yeterlidir.” maddesine
paydaslarimiz % 67.0 oraninda olumlu cevap vermistir.



15. “llge Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde calistyor olmaktan mutluyum.”
maddesine paydaslarimiz % 78.0 oraninda olumlu cevap vermistir.

16. “ilce Milli Egitim Miidiirliigii'ne kars1 aidiyet duygusu tasiyorum.” maddesine
paydaslarimiz % 78.0 oraninda olumlu cevap vermistir.

17. “Yonetim ile ¢alisanlar arasinda iyi bir uyum oldugunu diisiiniiyorum.”
maddesine paydaslarimiz % 74.0 oraninda olumlu cevap vermistir.

18. “Yonetimin, yetersiz c¢alisanlar icin gerekli tedbirleri alip uyguladigini
diisiiniiyorum.” maddesine paydaslarimiz % 71.0 oraninda olumlu cevap vermistir.
19.  “Ust yonetim ile kolaylikla iletisim kurabiliyorum.” maddesine paydaslarimiz
% 81.0 oraninda olumlu cevap vermistir.

20. “Isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli 6lciide dikkate alniyor.” maddesine
paydaslarimiz % 76.0 oraninda olumlu cevap vermistir.

21. “llge Milli Egitim Miidiirliigiin de o6diil sisteminin etkin isledigini
diisiiniiyorum.” maddesine paydaslarimiz % 64.0 oraninda olumlu cevap vermistir.
22. “Yoneticilerim beni dinler; goriis, oneri ve isteklerimi dikkate alir.” maddesine
paydaslarimiz % 78.0 oraninda olumlu cevap vermistir.

23. “Yoneticilerim kendimi gelistirmem i¢in bana yardimci olur.” maddesine
“paydaslarimiz % 76.0 oraninda olumlu cevap vermistir.

24.  “llgemizin hizmet igi egitim imkanlar1 yeterlidir.” maddesine paydaslarimiz %
70.0 oraninda olumlu cevap vermistir.

25.  “llge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin yiiriittiigii tiim faaliyetleri genel olarak ne
kadar basarili buluyorsunuz?” sorusuna paydaslarimiz % 75.0 oraninda olumlu cevap

vermistir.

Di1s paydas memnunivyet anketi sonuclarina gore;

[k iki sorumuz paydaslarrmizin demografik bilgileri ile ilgilidir.

1. “Sizce, egitim sistemi igerisinde Oncelik verilmesi gereken okullar hangisidir?”
sorusuna verilen cevaplar, Oncelik siralamasi yapilarak sonuglandirilmistir.

Sonuglar su sekildedir:

» Ilkokullar
> Ortaokullar

> Anaokulu / Anasiniflar



> Liseler
> Meslek Liseleri

2. “Sizce, egitime iliskin en temel problemlere sahip okullar hangisidir?” sorusuna verilen

cevaplar Oncelik siralamasi yapilarak sonuglandirilmistir. Sonuglar su sekildedir:

Ortaokullar
Liseler

Meslek Liseleri

YV V VYV V

Anaokullar1 / Anasiniflart
> llkokullar
3. “llge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin gorevleri ve hizmetleri hakkinda bilgi diizeyinizi

nasil tanimlarsiniz?” sorusuna paydaslarimiz % 62.2 oraninda olumlu cevap vermislerdir.

4, “llge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin faaliyetleri hakkindaki bilgileri hangi yol veya
yollarla elde etmektesiniz?” sorusuna verilen cevaplar oncelik siralamasi yapilarak

sonuc¢landirilmistir. Sonuglar su sekildedir:

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii web sitesi
Sosyal aglar, diger internet siteleri vb.
Uygulanan etkinlikler-projeler

Yazili Medya

Okullarin yaptig1 duyurular

vV V. ¥V V VY V

Yazigmalar-resmi evraklar

5. “llge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz giivenilirdir.” maddesine paydaslarimiz % 74.0
oraninda olumlu cevap vermistir.
6. “llge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz hizmet odaklidir.” maddesine paydaslarimiz %
73.0 oraninda olumlu cevap vermistir.
7. “llge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz problemlere ¢dziim iiretir.” maddesine
paydaslarimiz % 74.0 oraninda olumlu cevap vermistir.
8. “Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz yenilik¢idir.” maddesine paydaslarimiz % 73.0
oraninda olumlu cevap vermistir.
9. “lige  Milli Egitim Miidiirliigiimiiz konusunda yetkindir.” maddesine

paydaslarimiz % 74.0 oraninda olumlu cevap vermistir.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

“llge  Milli Egitim Miidiirliigiimiiz kaliteli hizmet sunar.” maddesine
paydaslarimiz % 75.0 oraninda olumlu cevap vermistir.

“flce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz seffaftir.” maddesine paydaslarimiz % 72.0
oraninda olumlu cevap vermistir.

“llge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz erisilebilirdir.” maddesine paydaslarimiz %
77.0 oraninda olumlu cevap vermistir.

“fIge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz adil ve tarafsizdir.” maddesine paydaslarimiz %
72.0 oraninda olumlu cevap vermistir.

“Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz goriislere agiktir.” maddesine paydaslarimiz %
74.0 oraninda olumlu cevap vermistir.

“lice Milli Egitim Miidiirliigiimiiz teknolojiyi iyi kullanir.” maddesine
paydaslarimiz % 75.0 oraninda olumlu cevap vermistir.

“Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin yiiriittiigii tim faaliyetleri genel olarak ne
kadar basarili buluyorsunuz?” sorusuna paydaslarimizin % 73.0’1 olumlu cevap

vermistir.



